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P re face 	
  
T h e 	
   p u r p o s e 	
   o f 	
   t h i s 	
   d o c ume n t 	
   i s 	
   t o 	
   d emo n s t r a t e 	
   t h e 	
   i m p o r t a n c e 	
   o f 	
   h a v i n g 	
  
s u s t a i n a b l e 	
   s o c i a l 	
   p r o g r am s 	
   a v a i l a b l e 	
   f o r 	
   y o u t h 	
   l i v i n g 	
   o n 	
   t h e 	
   L ow e r 	
   N o r t h 	
  
S h o r e . 	
   I t 	
   i s 	
   d e s i g n e d 	
   t o 	
   g i v e 	
   u s 	
   t h e 	
   b e s t 	
   u n d e r s t a n d i n g 	
   o f 	
   t h e 	
   p o s i t i v e 	
  
i m p a c t s 	
   s o c i a l 	
   p r o g r am s 	
   c a n 	
   h a v e 	
   o n 	
   o u r 	
   y o u t h . 	
  
	
  
S u s t a i n a b i l i t y 	
   i s 	
   a 	
   c o n c e r n 	
   a c r o s s 	
   t h e 	
   b o a r d 	
   w h e n 	
   i t 	
   c ome s 	
   t o 	
   p r o g r am s 	
  
a n d 	
   r e s o u r c e s . 	
   N o t 	
   o n l y 	
   d o 	
   s o c i a l 	
   p r o g r am s 	
   n e e d 	
   t o 	
   b e 	
   a v a i l a b l e , 	
   b u t 	
  
t h e y 	
   a l s o 	
   n e e d 	
   t o 	
   b e 	
   m a i n t a i n e d 	
   i n 	
   o r d e r 	
   t o 	
   i n s t i l l 	
   h e a l t h y 	
   l i f e -­‐ l o n g 	
  
b e h a v i o r s . 	
   T h e 	
   C o a s t e r s 	
   A s s o c i a t i o n 	
   h a s 	
   b e e n 	
   w o r k i n g 	
   f o r 	
   m o r e 	
   t h a n 	
   2 5 	
  
y e a r s 	
   f o r 	
   t h e 	
   b e t t e rm e n t 	
   o f 	
   t h e 	
   c ommun i t i e s 	
   a n d 	
   r e s i d e n t s 	
   o f 	
   t h e 	
   	
  
“ C o a s t ” 	
   a n d 	
   u n d e r s t a n d s 	
   h ow 	
   v a l u a b l e 	
   t h e s e 	
   p r o g r am s 	
   a r e 	
   f o r 	
   t h e 	
   y o u n g 	
  
a n d 	
   t o 	
   t h e 	
   r e g i o n . 	
  
	
  
S i n c e r e s t 	
   t h a n k 	
   y o u 	
   t o 	
   a l l 	
   p a r t n e r s 	
   w h o 	
   h a v e 	
   s u p p o r t e d 	
   o u r 	
   i n i t i a t i v e s 	
  
o v e r 	
   t h e 	
   y e a r s 	
   a n d 	
   w e 	
   l o o k 	
   f o r w a r d 	
   t o 	
   w o r k i n g 	
   t o g e t h e r 	
   s o 	
   t h a t 	
   o u r 	
  
L ow e r 	
   N o r t h 	
   S h o r e 	
   c o n t i n u e s 	
   t o 	
   b e 	
   a 	
   f am i l y 	
   f o r 	
   u s 	
   a l l … i t 	
   r e a l l y 	
   d o e s 	
   t a k e 	
  
a 	
   v i l l a g e . 	
  
	
  

S h e l l e y 	
   F e q u e t 	
  

B a s s e 	
   C o t e 	
   N o r d 	
   e n 	
   F o rm e 	
   D e v e l o pme n t 	
   A g e n t 	
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I n t r o d u c t i o n : 	
  
	
  
A l l 	
   y o u t h 	
   e x p e r i e n c e 	
   a 	
   v a r i e t y 	
   o f 	
   i s s u e s 	
   w h i l e 	
   g r ow i n g 	
   u p , 	
   w h e t h e r 	
   i t 	
   b e 	
  
r i s k s , 	
   c h a l l e n g e s 	
   o r 	
   s t r e s s e s , 	
   n e i t h e r 	
   f am i l y 	
   n o r 	
   c ommun i t y 	
   c a n 	
   f u l l y 	
  
p r o t e c t 	
   y o u t h 	
   f r om 	
   s u c h 	
   c o n d i t i o n s . 	
   T h i s 	
   i s 	
   j u s t 	
   a 	
   p a r t 	
   o f 	
   g r ow i n g 	
   u p . 	
  
H ow e v e r , 	
   i f 	
   y o u t h 	
   a r e 	
   p r e p a r e d 	
   t o 	
   b e t t e r 	
   o v e r c ome 	
   t h o s e 	
   a d v e r s i t i e s , 	
  
t h e n 	
   t h e y 	
   a r e 	
   m o r e 	
   l i k e l y 	
   t o 	
   g r ow 	
   i n t o 	
   s u c c e s s f u l 	
   a d u l t s . 	
   B y 	
   p r o v i d i n g 	
  
y o u t h 	
   w i t h 	
   t h e 	
   o p p o r t u n i t y 	
   t o 	
   p a r t i c i p a t e 	
   i n 	
   p r o g r am s , 	
   w h i c h 	
   s t i m u l a t e 	
  
p o s i t i v e 	
   d e v e l o pme n t , 	
   y o u n g 	
   p e o p l e 	
   h a v e 	
   a 	
   b e t t e r 	
   c h a n c e 	
   a t 	
   a 	
   h a p p y 	
   a n d 	
  
h e a l t h y 	
   l i f e . 	
   	
  
	
  
S o c i a l 	
   p r o g r am s 	
   a r e 	
   w e l l -­‐ d o c ume n t e d 	
   w a y s 	
   o f 	
   a f f e c t i n g 	
   y o u t h 	
   p o s i t i v e l y 	
  
a n d 	
   i n c r e a s i n g 	
   t h e i r 	
   c h a n c e s 	
   f o r 	
   s u c c e s s . 	
   S o c i a l 	
   p r o g r am s 	
   a l l ow 	
   f o r 	
  
g r e a t e r 	
   o p p o r t u n i t i e s 	
   f o r 	
   e n g a g eme n t 	
   a n d 	
   r e s o u r c e s 	
   t h a t 	
   s u p p o r t 	
  
p o s i t i v e 	
   d e v e l o pme n t , 	
   w h i c h 	
   a r e 	
   f u n d ame n t a l 	
   f o r 	
   a l l 	
   y o u t h . 	
   	
  
	
  
I t 	
   i s 	
   a p p a r e n t 	
   t h a t 	
   a l l 	
   y o u t h 	
   s h o u l d 	
   h a v e 	
   e q u a l 	
   c h a n c e s 	
   t o 	
   p a r t i c i p a t e 	
   i n 	
  
e n r i c h i n g 	
   a c t i v i t i e s / p r o g r am s . 	
   U n f o r t u n a t e l y , 	
   t h i s 	
   i s 	
   n o t 	
   a l w a y s 	
   t h e 	
   c a s e 	
  
f o r 	
   y o u t h 	
   o f 	
   t h e 	
   L ow e r 	
   N o r t h 	
   S h o r e . 	
   L a c k 	
   o f 	
   n e c e s s a r y 	
   f u n d i n g , 	
   h um a n 	
  
r e s o u r c e s 	
   a n d , 	
   i n 	
   s ome 	
   i n s t a n c e s , 	
   i n f r a s t r u c t u r e s 	
   s e v e r e l y 	
   i m p a c t 	
   t h e 	
  
g r ow t h 	
   a n d 	
   s u s t a i n a b i l i t y 	
   o f 	
   s o c i a l 	
   p r o g r am s 	
   f o r 	
   t h e 	
   y o u t h 	
   i n 	
   o u r 	
   i s o l a t e d 	
  
A n g l o p h o n e 	
   m i n o r i t y 	
   c ommun i t i e s . 	
   S o c i a l 	
   p r o g r am s 	
   a r e 	
   m o s t 	
   s u c c e s s f u l 	
  
a n d 	
   i m p a c t f u l 	
   w h e n 	
   a l l 	
   l e v e l s 	
   o f 	
   s t a k e h o l d e r s 	
   a r e 	
   d e d i c a t e d 	
   t o 	
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d e v e l o p i n g 	
   o p p o r t u n i t i e s 	
   t h a t 	
   y o u t h 	
   n e e d 	
   i n 	
   o r d e r 	
   t o 	
   g r ow 	
   i n t o 	
   h e a l t h y 	
  
a n d 	
   s u c c e s s f u l 	
   a d u l t s . 	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
C h a l l e n g e s 	
   f o r 	
   r u r a l 	
   y o u t h : 	
  
	
  
G e n e r a l l y , 	
   r u r a l 	
   c ommun i t i e s 	
   a r e 	
   v i ew e d 	
   a s 	
   p i c t u r e s q u e 	
   w i t h 	
   w a rm 	
   a n d 	
  
g e n e r o u s 	
   r e s i d e n t s 	
   w h o 	
   l i v e 	
   a t 	
   a 	
   s l ow e r 	
   p a c e 	
   t h a n 	
   t h o s e 	
   i n 	
   u r b a n 	
   a r e a s . 	
  
H ow e v e r , 	
   t h i s 	
   s e em l y 	
   i d e a l 	
   e n v i r o nme n t 	
   c a n 	
   b e 	
   u n f a v o r a b l e 	
   t o 	
   y o u t h . 	
  
D u e 	
   t o 	
   t h e 	
   l a c k 	
   o f 	
   s o c i a l 	
   p r o g r am s , 	
   t h a t 	
   a r e 	
   e i t h e r 	
   p u n c t u a l 	
   o r 	
  
u n a v a i l a b l e , 	
   t h e 	
   n e e d s 	
   o f 	
   t h e 	
   y o u t h 	
   a r e 	
   w i d e l y 	
   k n ow 	
   b u t , 	
   u n f o r t u n a t e l y , 	
  
a r e 	
   o f t e n 	
   l e f t 	
   u nme t . 	
  
	
  
F e e l i n g s 	
   a b o u t 	
   l i v i n g 	
   i n 	
   r u r a l , 	
   i s o l a t e d 	
   c ommun i t i e s 	
   a r e 	
   o f t e n 	
   c omp l e x 	
   f o r 	
  
y o u t h . 	
   S ome 	
   v i ew 	
   r u r a l 	
   l i v i n g 	
   a s 	
   a 	
   p o s i t i v e 	
   e x p e r i e n c e , 	
   b e i n g 	
   s u r r o u n d e d 	
  
b y 	
   f am i l y 	
   a n d 	
   s t r o n g 	
   c ommun i t y 	
   t i e s , 	
   w h i l e 	
   o t h e r s 	
   p e r c e i v e 	
   i t 	
   a s 	
   a 	
   p l a c e 	
  
t o 	
   g e t 	
   a w a y . 	
   	
   T h e 	
   L ow e r 	
   N o r t h 	
   S h o r e 	
   h a s 	
   s p e c i f i c 	
   b a r r i e r s 	
   o r 	
   g a p s 	
   i n 	
  
s o c i a l 	
   p r o g r am i n g . 	
  
	
  

•  T h e 	
   l i m i t e d 	
   n umb e r 	
   o f 	
   i n f r a s t r u c t u r e s 	
   t h a t 	
   c a n 	
   h o u s e 	
   v a r i o u s 	
   s o c i a l 	
  
p r o g r am s 	
   a r e 	
   a 	
   p r o b l em 	
   f o r 	
   y o u t h 	
   a n d 	
   t h e 	
   c ommun i t y . 	
   	
   A 	
   l a c k 	
   o f 	
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r e c r e a t i o n a l 	
   a n d 	
   l e i s u r e 	
   f a c i l i t i e s 	
   c a n 	
   b e 	
   l i n k e d 	
   t o 	
   t h e 	
   i n c r e a s i n g 	
  
u s e 	
   o f 	
   d r u g s 	
   a n d 	
   a l c o h o l 	
   amo n g s t 	
   r u r a l 	
   y o u t h . 1	
   	
  

•  E x o d u s 	
   o f 	
   t h e 	
   y o u t h 	
   i s 	
   a n 	
   i s s u e 	
   f o r 	
   t h e 	
   r e g i o n . 	
   Wh e t h e r 	
   t h e y 	
   a r e 	
  
l e a v i n g 	
   t o 	
   p u r s u e 	
   p o s t 	
   s e c o n d a r y 	
   e d u c a t i o n s 	
   o r 	
   d u e 	
   t o 	
   t h e 	
   l a c k 	
   o f 	
  
emp l o yme n t 	
   o p p o r t u n i t i e s , 	
   y o u t h 	
   a r e 	
   n o t 	
   r e t u r n i n g 	
   t o 	
   t h e 	
  
c ommun i t i e s 	
   o f 	
   t h e 	
   L ow e r 	
   N o r t h 	
   S h o r e . 	
   T h i s 	
   c o n c e r n 	
   g o e s 	
   w a y 	
  
b e y o n d 	
   l ow 	
   p o p u l a t i o n 	
   n umb e r s ; 	
   i t 	
   i m p a c t s 	
   t h e 	
   f am i l i e s , 	
   c ommun i t y 	
  
v i t a l i t y , 	
   b u s i n e s s e s 	
   a n d 	
   s c h o o l s . 	
  

•  T h e 	
   t o l e r a n c e 	
   o f 	
   u n d e r a g e 	
   a l c o h o l 	
   a n d 	
   d r u g 	
   u s e 	
   i s 	
   a n 	
   u n d e r l y i n g 	
  
a c c e p t a n c e 	
   f o r 	
   t h e 	
   c ommun i t i e s 	
   o f 	
   t h e 	
   L N S . 	
   “ T h e r e ’ s 	
   n o t h i n g 	
   e l s e 	
   t o 	
  
d o ” 	
   i s 	
   a 	
   c ommon 	
   r e s p o n s e 	
   w h e n 	
   y o u t h 	
   a r e 	
   a s k e d 	
   w h y 	
   t h e y 	
  
p a r t i c i p a t e 	
   i n 	
   t h i s 	
   a n d 	
   o t h e r 	
   r i s k y 	
   b e h a v i o r s . 	
   	
  

•  P a r e n t s 	
   c o n c e r n e d 	
   a b o u t 	
   t h e i r 	
   c h i l d r e n ’ s 	
   a f t e r s c h o o l 	
   c a r e 	
   m i s s 	
   a n 	
  
a v e r a g e 	
   o f 	
   e i g h t 	
   ( 8 ) 	
   w o r k d a y s 	
   p e r 	
   y e a r . 2	
  Wo r k i n g 	
   f am i l i e s 	
   s t r u g g l e 	
  
w i t h 	
   t h e 	
   a d d e d 	
   s t r e s s 	
   a n d 	
   o t h e r 	
   m e n t a l 	
   h e a l t h 	
   i s s u e s 	
   w h e n 	
   y o u t h 	
  
a r e 	
   l e f t 	
   u n s u p e r v i s e d 	
   a n d 	
   h a v e 	
   l i m i t e d 	
   o p p o r t u n i t i e s 	
   t o 	
   p a r t i c i p a t e 	
  
i n 	
   a f t e r s c h o o l 	
   p r o g r am s . 	
   	
  

•  Na t i o n a l 	
   I n s t i t u t e 	
   o f 	
   M e n t a l 	
   H e a l t h 	
   ( N IMH ) 	
   r e s e a r c h 	
   s h ow s 	
   t h a t 	
   h a l f 	
  
o f 	
   l i f e t i m e 	
   d i a g n o s a b l e 	
   m e n t a l 	
   i l l n e s s e s 	
   b e g i n 	
   b e f o r e 	
   t h e 	
   a g e 	
   o f 	
   1 4 . 3	
  
F o r 	
   y o u t h 	
   w h o 	
   a r e 	
   s o c i a l l y 	
   i s o l a t e d 	
   a n d 	
   d o 	
   n o t 	
   h a v e 	
   t h e 	
   o p p o r t u n i t y 	
  
t o 	
   e n g a g e 	
   w i t h 	
   p e e r s , 	
   t h e y 	
   f e e l 	
   a 	
   c ommun i t y 	
   d i s c o n n e c t 	
   a n d 	
   m a y 	
  
h a v e 	
   i n c r e a s e d 	
   s t r e s s , 	
   a n x i e t y 	
   o r 	
   d e p r e s s i o n . 	
   	
  

•  T h e r e 	
   i s 	
   a n 	
   i s s u e 	
   w i t h 	
   t h e 	
   c o n s i s t e n c y 	
   i n 	
   t h e 	
   s o c i a l 	
   p r o g r am s 	
  
a v a i l a b l e 	
   t o 	
   y o u t h . 	
   T h i s 	
   p u n c t u a l i t y 	
   r e s u l t s 	
   i n 	
   d i s c o u r a g eme n t 	
   f r om 	
  
t h e 	
   c ommun i t y 	
   a n d 	
   i n c r e a s e s 	
   i n e f f i c a c y . 	
  

•  Du e 	
   t o 	
   i n c o n s i s t e n t 	
   f u n d i n g , 	
   p r o v i d i n g 	
   t h e 	
   a n im a t i o n 	
   & 	
   t r a i n i n g 	
   f o r 	
  
A n im a t o r s 	
   i s 	
   a n 	
   i s s u e . 	
   	
   H a v i n g 	
   r e l i a b l e , 	
   d e d i c a t e d 	
   A n im a t o r s 	
   w h o 	
  
b e l i e v e 	
   i n 	
   t h e 	
   y o u t h , 	
   a n d 	
   a r e 	
   p r e p a r e d , 	
   i s 	
   t h e 	
   m o s t 	
   i m p o r t a n t 	
  
a s p e c t 	
   i n 	
   e x e c u t i n g 	
   a 	
   s u c c e s s 	
   s o c i a l 	
   p r o g r am . 	
   	
  

•  D i s a b l e d 	
   y o u t h 	
   a r e 	
   v e r y 	
   l i m i t e d 	
   i n 	
   t h e i r 	
   o p p o r t u n i t i e s 	
   f o r 	
   s o c i a l 	
  
i n c l u s i o n . 	
   Wh e t h e r 	
   i t 	
   i s 	
   a c c e s s i b i l i t y 	
   i s s u e s 	
   o r 	
   n o 	
   f u n d i n g 	
   a v a i l a b l e 	
  
f o r 	
   S h a d ow s 	
   o r 	
   p r o p e r 	
   a c c omp a n im e n t 	
   d u r i n g 	
   v a r i o u s 	
   a c t i v i t i e s , 	
   t h i s 	
  

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
1 h t t p : / / w ww . f u s i o n y o u t h c e n t r e . c a / c o r p o r a t e / i m a g e s / i m p a c t / r e p o r t s / I m p a c t _ o
f A f t e r -­‐ S c h o o l P r o g r a m s _ o n R u r a l Y o u t h . p d f 	
   	
   	
   	
  
	
  
2 	
   h t t p : / / y o u t h . g o v / y o u t h -­‐ t o p i c s / a f t e r s c h o o l -­‐ p r o g r a m s / b e n e f i t s -­‐ y o u t h -­‐
f a m i l i e s -­‐ a n d -­‐ c o mm u n i t i e s 	
  
	
  
3 	
   h t t p s : / / s o c i a l w o r k l i c e n s e m a p . c o m / s h a p i n g -­‐ m i n d s -­‐ t h e -­‐ m e n t a l -­‐ h e a l t h -­‐
b e n e f i t s -­‐ o f -­‐ a f t e r -­‐ s c h o o l -­‐ p r o g r a m s / 	
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v u l n e r a b l e 	
   p o p u l a t i o n 	
   d o e s 	
   n o t 	
   h a v e 	
   e q u i t a b l e 	
   s e r v i c e s 	
   t h e y 	
   b a d l y 	
  
n e e d 	
  

	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
B e n e f i t s 	
   o f 	
   l o n g -­‐ t e rm 	
   s o c i a l 	
   p r o g r am s 	
   f o r 	
   y o u t h : 	
  
	
  

T h e 	
   Wo r l d 	
   H e a l t h 	
   O r g a n i z a t i o n 	
   (WHO ) 	
   d e f i n e s 	
   h e a l t h 	
   a s 	
   “ a 	
   s t a t e 	
   o f 	
  
c omp l e t e 	
   p h y s i c a l , 	
   m e n t a l 	
   a n d 	
   s o c i a l 	
   w e l l -­‐ b e i n g 	
   a n d 	
   n o t 	
   m e r e l y 	
   t h e 	
  
a b s e n c e 	
   o f 	
   d i s e a s e 	
   o r 	
   i n f i rm i t y ” . 	
   	
   W h e n 	
   i t 	
   c ome s 	
   t o 	
   o u r 	
   y o u t h , 	
   s o c i a l 	
  
w e l l b e i n g 	
   m e a n s 	
   t h e i r 	
   c a p a b i l i t y 	
   t o 	
   p o s i t i v e l y 	
   e n g a g e 	
   i n 	
   t h e 	
   c ommun i t y 	
  
i n 	
   w h i c h 	
   t h e y 	
   l i v e . 	
   T h i s 	
   i n c l u d e s 	
   t h e i r 	
   p e r s o n a l 	
   r e l a t i o n s h i p s , 	
   s o c i a l 	
  
s u p p o r t 	
   n e t w o r k s , 	
   a n d 	
   c ommun i t y 	
   i n v o l v eme n t . 	
   A 	
   y o u t h ’ s 	
   i n v o l v eme n t 	
   i n 	
  
s o c i a l 	
   p r o g r am s 	
   i s 	
   a 	
   p r e t t y 	
   b a s i c 	
   w a y 	
   t o 	
   i m p a c t 	
   t h e i r 	
   s o c i a l 	
   w e l l b e i n g 	
  
p o s i t i v e l y 	
   a n d 	
   w i l l 	
   s u b s e q u e n t l y 	
   i m p a c t 	
   t h e i r 	
   f am i l y 	
   a n d 	
   c ommun i t y 	
   t i e s . 	
  

S o c i a l 	
   p r o g r am s 	
   i n c l u d e 	
   a 	
   v a r i e t y 	
   o f 	
   y o u t h 	
   f o c u s e d 	
   p h y s i c a l 	
   a c t i v i t y , 	
  
e d u c a t i o n a l , 	
   s o c i a l , 	
   d e v e l o pme n t a l 	
   a n d 	
   a r t s 	
   p r o g r amm i n g 	
   i n 	
   c ommun i t i e s 	
  
a c r o s s 	
   t h e 	
   L ow e r 	
   N o r t h 	
   S h o r e . 	
   T h e 	
   i n t e n t 	
   o f 	
   s o c i a l 	
   p r o g r am s 	
   i s 	
   t o 	
   a s s i s t 	
  
y o u t h 	
   i n 	
   d e v e l o p i n g 	
   s k i l l s 	
   t h a t 	
   c o n t r i b u t e 	
   t o 	
   a 	
   h e a l t h y 	
   l i f e 	
   t h r o u g h 	
   s o c i a l 	
  
a n d 	
   emo t i o n a l 	
   d e v e l o pme n t , 	
   c r e a t i v e 	
   t h i n k i n g 	
   a n d 	
   p h y s i c a l 	
   a c t i v i t y . 	
   	
   A s 	
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we l l , 	
   y o u t h 	
   d e v e l o p 	
   c o n f i d e n c e 	
   i n 	
   t h e i r 	
   a b i l i t i e s 	
   a n d 	
   a 	
   s t r o n g e r 	
  
c o n n e c t i o n 	
   t o 	
   t h e i r 	
   f am i l i e s , 	
   p e e r s 	
   a n d 	
   c ommun i t y . 	
   	
  

•  R e s e a r c h 	
   h a s 	
   s h own 	
   t h a t 	
   y o u t h 	
   w h o 	
   p a r t i c i p a t e 	
   r e g u l a r l y 	
   i n 	
   s o c i a l 	
  
p r o g r am s 	
   d o 	
   b e t t e r 	
   i n 	
   s c h o o l . 	
   P e r h a p s 	
   m o s t 	
   i m p o r t a n t l y , 	
   e v i d e n c e 	
  
s h ow s 	
   t h a t 	
   a c a d em i c a l l y 	
   a t 	
   r i s k 	
   y o u t h 	
   m a y 	
   b e n e f i t 	
   m o r e 	
   f r om 	
  
p a r t i c i p a t i o n 	
   i n 	
   a f t e r s c h o o l 	
   p r o g r am s 	
   t h a n 	
   t h e i r 	
   h i g h e r 	
   a c h i e v i n g 	
  
p e e r . 4	
   A l s o , 	
   e f f e c t i v e 	
   s o c i a l 	
   p r o g r am s 	
   c a n 	
   i m p r o v e 	
   b e h a v i o r 	
   i n 	
   t h e 	
  
c l a s s r o om 	
   a n d 	
   r e d u c e 	
   d r o p 	
   o u t 	
   r a t e s . 	
  

•  R e g u l a r 	
   p a r t i c i p a t i o n 	
   i n 	
   s o c i a l 	
   p r o g r am s 	
   w i l l 	
   l e a d 	
   t o 	
   p o s i t i v e 	
   y o u t h 	
  
d e v e l o pme n t 	
   a n d 	
   w i l l 	
   p r o v i d e 	
   y o u n g 	
   p e o p l e 	
   w i t h 	
   t h e 	
   s k i l l s 	
   n e e d e d 	
  
i n 	
   o r d e r 	
   t o 	
   d e a l 	
   w i t h 	
   c h a l l e n g e s 	
   t h a t 	
   t h e y 	
   m a y 	
   f a c e 	
   i n 	
   l i f e 	
   r a t h e r 	
  
t h a n 	
   t e a c h i n g 	
   t h em 	
   t h a t 	
   e v a d i n g 	
   i s 	
   t h e 	
   b e s t 	
   p o l i c y , 	
   w h i c h 	
   i s 	
   n o t 	
   a 	
  
r e a l i s t i c 	
   a p p r o a c h 	
   t o 	
   l i f e . 	
   	
  

•  T h e 	
   a v a i l a b i l i t y 	
   o f 	
   s o c i a l 	
   p r o g r am s 	
   g i v e 	
   y o u t h 	
   o p t i o n s 	
   t o 	
   f i l l 	
   t h e i r 	
  
t i m e 	
   w i t h 	
   f u n 	
   l e a r n i n g 	
   e x p e r i e n c e s 	
   o u t s i d e 	
   o f 	
   s c h o o l 	
   h o u r s . 	
   T i m e 	
  
s p e n t 	
   i n 	
   r e g u l a r 	
   s t r u c t u r e d 	
   a n d 	
   s u p e r v i s e d 	
   a c t i v i t i e s / p r o g r am s 	
  
w h e r e 	
   y o u t h 	
   c a n 	
   d e v e l o p 	
   m e n t a l l y , 	
   p h y s i c a l l y 	
   a n d 	
   s o c i a l l y 	
   w i l l 	
   n o t 	
  
b e 	
   t i m e 	
   s p e n t 	
   p a r t i c i p a t i n g 	
   i n 	
   r i s k y 	
   a n d 	
   c r i m i n a l 	
   b e h a v i o r s . 	
   	
  

•  P a r e n t s 	
   w h o 	
   a r e 	
   e n s u r e d 	
   t h a t 	
   t h e i r 	
   c h i l d r e n 	
   w i l l 	
   h a v e 	
   a 	
   s a f e 	
  
e n v i r o nme n t 	
   t o 	
   e x p e r i e n c e 	
   a f t e r s c h o o l 	
   w i l l 	
   h a v e 	
   l ow e r 	
   s t r e s s , 	
  
i m p r o v e d 	
   m e n t a l 	
   h e a l t h 	
   a n d 	
   w i l l 	
   b e 	
   m o r e 	
   p r o d u c t i v e 	
   a t 	
   w o r k . 	
   T h i s 	
   i s 	
  
b e n e f i c i a l 	
   t o 	
   b u s i n e s s e s 	
   a n d 	
   c ommun i t y . 	
  

•  E x i s t i n g 	
   s o c i a l 	
   p r o g r am s 	
   a im e d 	
   a t 	
   y o u t h 	
   h a v e 	
   t h e 	
   c a p a c i t y 	
   t o 	
  
d e v e l o p 	
   l e a d e r s h i p 	
   s k i l l s , 	
   s e l f -­‐ e s t e em 	
   a n d 	
   a 	
   p o s i t i v e 	
   o u t l o o k . 	
   T h i s 	
  
w i l l 	
   l e a d 	
   t o 	
   s t r o n g e r 	
   m e n t a l 	
   h e a l t h 	
   i n 	
   y o u n g 	
   m i n d s 	
   a n d 	
   i n c r e a s e 	
  
c ommun i t y 	
   c o n n e c t i o n . 	
  

•  T h e 	
   r e l i a b i l i t y 	
   o f 	
   h a v i n g 	
   s o c i a l 	
   p r o g r am s 	
   a v a i l a b l e 	
   t o 	
   y o u t h 	
   w i l l 	
  
a l l o w 	
   f o r 	
   a 	
   c o n s t a n t 	
   r e s o u r c e 	
   f o r 	
   y o u t h 	
   d e v e l o pme n t . 	
   A 	
   r e s o u r c e 	
  
t h a t 	
   w i l l 	
   h e l p 	
   i n 	
   y o u t h 	
   d e v e l o pme n t 	
   a n d 	
   c ommun i t y 	
   i n c l u s i o n . 	
  

	
  
	
  
	
  
	
  
	
  

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
4h t t p : / / a r m s . a r p s . o r g / n e w s / p a s t _ n e w s / c o mm u n i t y _ p a r t n e r s _ u r g e d _ t o _ s u p p o r t
_ a f t e r s c h o o l _ p r 	
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B a s s e 	
   C ô t e 	
   N o r d 	
   e n 	
   F o rme 	
   ( B CN e F ) 	
   – 	
   A 	
   s o c i a l 	
   p r o g r am 	
   b e s t 	
   p r a c t i c e : 	
   	
  
	
  
A . 	
   B a c k g r o u n d 	
  
	
  
B a s s e 	
   C ô t e 	
   N o r d 	
   e n 	
   F o rm e 	
   ( B CN e F ) 	
   i s 	
   a n 	
   i n i t i a t i v e 	
   o f 	
   t h e 	
   L ow e r 	
   N o r t h 	
  
S h o r e 	
   C o a l i t i o n 	
   f o r 	
   H e a l t h 	
   ( L N S CH ) 	
   a n d 	
   w o r k s 	
   i n 	
   c o o p e r a t i o n 	
   w i t h 	
  
c ommun i t y 	
   o r g a n i z a t i o n s 	
   a n d 	
   i n t e r e s t e d 	
   r e s i d e n t s 	
   t o 	
   p r o v i d e 	
  
o p p o r t u n i t i e s 	
   a n d 	
   s u p p o r t 	
   f o r 	
   y o u t h 	
   a g e d 	
   0 	
   t o 	
   1 7 	
   y e a r s 	
   a n d 	
   t h e i r 	
   f am i l i e s 	
  
t o 	
   a d o p t 	
   a c t i v e 	
   l i f e s t y l e s 	
   a n d 	
   h e a l t h y 	
   e a t i n g 	
   h a b i t s 	
   w h i c h , 	
   h o p e f u l l y , 	
  
t h e y 	
   w i l l 	
   c a r r y 	
   w i t h 	
   t h em 	
   t h r o u g h o u t 	
   t h e i r 	
   l i v e s . 	
   	
  
	
  
I n 	
   2 0 0 8 , 	
   t h e 	
   L N S CH 	
   s u bm i t t e d 	
   a 	
   p r o j e c t 	
   t o 	
   Q u e b e c 	
   e n 	
   F o rm e 	
   w h i c h 	
   w a s 	
  
a p p r o v e d , 	
   a n d 	
   i t 	
   b e g a n 	
   e n g a g i n g 	
   c ommun i t i e s 	
   o n 	
   t h e 	
   L ow e r 	
   N o r t h 	
   S h o r e . 	
  
I n 	
   J a n u a r y 	
   2 0 0 9 , 	
   a 	
   p i l o t 	
   p r o j e c t 	
   w a s 	
   i n i t i a t e d 	
   i n 	
   t h r e e 	
   c ommun i t i e s 	
  
( H a r r i n g t o n 	
   H a r b o u r , 	
   C h e v e r y 	
   a n d 	
   B o n n e 	
   E s p e r a n c e ) 	
   a n d 	
   A n im a t o r s 	
   w e r e 	
  
h i r e d 	
   t o 	
   c a r r y 	
   o u t 	
   a c t i v i t i e s 	
   t h a t 	
   p r omo t e 	
   h e a l t h y , 	
   a c t i v e 	
   l i v e s . 	
   	
   I n 	
   A p r i l 	
  
2 0 1 0 , 	
   t h r e e 	
   ( 3 ) 	
   a d d i t i o n a l 	
   M u n i c i p a l i t i e s 	
   w e r e 	
   m o b i l i z e d 	
   ( S t . 	
   A u g u s t i n e , 	
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G r o s 	
   M e c a t i n a 	
   a n d 	
   B l a n c 	
   S a b l o n ) 	
   a n d 	
   a d d i t i o n a l 	
   a n im a t o r s 	
   w e r e 	
   h i r e d 	
  
t h u s , 	
   e n s u r i n g 	
   t h a t 	
   a c t i v i t i e s 	
   w e r e 	
   c a r r i e d 	
   o u t 	
   i n 	
   a l l 	
   f i v e 	
   ( 5 ) 	
  
M u n i c i p a l i t i e s 	
   o n 	
   t h e 	
   t e r r i t o r y . 	
  
	
  
T h e 	
   B CN e F 	
   m o v eme n t 	
   f o l l ow s 	
   t h e 	
   Q u e b e c 	
   e n 	
   F o rm e 	
   m a n d a t e 	
   a n d 	
   f o c u s e s 	
  
o n 	
   e n h a n c i n g 	
   p h y s i c a l 	
   a c t i v i t y 	
   a n d 	
   h e a l t h y 	
   e a t i n g 	
   h a b i t s 	
   f o r 	
   y o u t h 	
   a g e s 	
  
0 -­‐ 1 7 , 	
   t h e i r 	
   f am i l i e s 	
   a n d 	
   t h e i r 	
   c ommun i t i e s . 	
   I t s 	
   v i s i o n 	
   i s 	
   t o 	
   e n c o u r a g e 	
   a n d 	
  
i n v o l v e 	
   r e s i d e n t s 	
   o f 	
   c ommun i t i e s 	
   o n 	
   t h e 	
   L ow e r 	
   N o r t h 	
   S h o r e 	
   t o 	
   c r e a t e 	
   a n d 	
  
d e v e l o p 	
   a 	
   l i f e l o n g 	
   h e a l t h y , 	
   a c t i v e 	
   l i f e s t y l e 	
   f o r 	
   y o u t h . 	
  
	
  
B . 	
   H i g h l i g h t s 	
   & 	
   A c h i e v eme n t s 	
  
	
  
B C N e F 	
   i s 	
   v e r y 	
   p r o u d 	
   o f 	
   t h e 	
   w o r k 	
   t h a t 	
   t h e 	
   A n im a t o r s 	
   h a v e 	
   c a r r i e d 	
   o u t 	
   i n 	
  
c ommun i t i e s 	
   a c r o s s 	
   t h e 	
   L ow e r 	
   N o r t h 	
   S h o r e 	
   o v e r 	
   t h e 	
   l a s t 	
   e i g h t 	
   ( 8 ) 	
   y e a r s . 	
  
T h e 	
   p r i o r i t y 	
   i s 	
   t o 	
   s u s t a i n 	
   a n d 	
   f u r t h e r 	
   e n c o u r a g e 	
   a 	
   h e a l t h y , 	
   a c t i v e 	
  
l i f e s t y l e 	
   a n d 	
   p r o v i d e 	
   o p p o r t u n i t i e s 	
   f o r 	
   o u r 	
   y o u t h 	
   t o 	
   f l o u r i s h . 	
  
	
  
S ome 	
   e x amp l e s 	
   o f 	
   w h a t 	
   B CN e F 	
   h a s 	
   a c c omp l i s h e d 	
   a r e : 	
  
	
  
F o o d 	
   & 	
   F i t n e s s : 	
   	
   B C N e F 	
   A n im a t o r 	
   i n 	
   t h e 	
   Mu n i c i p a l i t y 	
   o f 	
   B o n n e 	
   E s p e r a n c e 	
  
i m p l eme n t e d 	
   a 	
   p r o g r am 	
   t h a t 	
   i n c o r p o r a t e s 	
   m a k i n g 	
   a 	
   h e a l t h y 	
   s n a c k 	
   a n d 	
  
p a r t i c i p a t i n g 	
   i n 	
   p h y s i c a l 	
   a c t i v i t i e s . 	
   T h e 	
   5 -­‐ 1 0 	
   y e a r 	
   o l d s 	
   m a k e 	
   a 	
   h e a l t h y 	
  
s n a c k , 	
   d i s c u s s 	
   w h y 	
   i t 	
   i s 	
   i m p o r t a n t 	
   t o 	
   e a t 	
   w e l l 	
   a n d 	
   t h e n 	
   p l a y 	
   a 	
   f u n 	
   g ame 	
  
t h a t 	
   g e t s 	
   t h em 	
  mo v i n g . 	
   	
  
	
  
He a l t h y 	
   o p t i o n s 	
   @ 	
   c a n t e e n : 	
   	
   B C N e F 	
   A n im a t o r 	
   i n 	
   t h e 	
   Mu n i c i p a l i t y 	
   o f 	
  
B l a n c 	
   S a b l o n 	
   h a s 	
   w o r k e d 	
   w i t h 	
   t h e 	
   s c h o o l 	
   a n d 	
   t h e 	
   N u t r i t i o n i s t 	
   t o 	
   c r e a t e 	
   a 	
  
b o o k l e t 	
   o f 	
   h e a l t h y 	
   r e c i p e s 	
   t h a t 	
   w i l l 	
   b e 	
   u s e d 	
   t o 	
   e n s u r e 	
   t h a t 	
   h e a l t h y 	
   f o o d 	
  
c h o i c e s 	
   a r e 	
   a v a i l a b l e 	
   a t 	
   t h e 	
   c a n t e e n 	
   d u r i n g 	
   a l l 	
   s c h o o l 	
   s p o r t i n g 	
   e v e n t s . 	
   	
  
A l s o , 	
   i t 	
   w a s 	
   d e c i d e d 	
   t h a t 	
   h e a l t h y 	
   o p t i o n s 	
   w o u l d 	
   b e 	
   a v a i l a b l e 	
   a t 	
   a l l 	
  
c ommun i t y 	
   e v e n t s 	
   w h e r e 	
   t h e 	
   s c h o o l 	
   c a n t e e n 	
   i s 	
   u t i l i z e d . 	
  
	
  
C o o k i n g 	
   s k i l l 	
   d e v e l o pmen t : 	
   	
   B C N e F 	
   A n im a t o r 	
   i n 	
   t h e 	
   Mu n i c i p a l i t y 	
   o f 	
   G r o s 	
  
M e c a t i n a 	
   h a s 	
   w o r k e d 	
   w i t h 	
   t h e 	
   s c h o o l 	
   t o 	
   i m p l eme n t 	
   a n 	
   a f t e r s c h o o l 	
  
a c t i v i t y 	
   w h i c h 	
   h e l p e d 	
   h i g h 	
   s c h o o l 	
   s t u d e n t 	
   d e v e l o p 	
   c o o k i n g 	
   s k i l l s 	
   a n d 	
   t o 	
  
m a k e 	
   h e a l t h y 	
   m e a l s , 	
   w h i c h 	
   w e r e 	
   s o l d 	
   t o 	
   f u n d 	
   r a i s e 	
   f o r 	
   v a r i o u s 	
   e v e n t s . 	
   	
  
E l em e n t a r y 	
   s t u d e n t s 	
   w e r e 	
   a l s o 	
   i n t r o d u c e d 	
   t o 	
   h e a l t h y 	
   s n a c k s , 	
   w h i c h 	
   t h e y 	
  
m a d e , 	
   t h e n 	
   d i s c u s s e d 	
   h ow 	
   h e a l t h y 	
   e a t i n g 	
   h e l p s 	
   t h em 	
   p e r f o rm 	
   b e t t e r . 	
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R e v amp i n g 	
   s n a c k 	
   p r o g r am : 	
   B C N e F 	
   A n im a t o r 	
   i n 	
   t h e 	
   Mu n i c i p a l i t y 	
   o f 	
   S t . 	
  
A u g u s t i n e 	
   h a s 	
   w o r k e d 	
   w i t h 	
   p a r e n t s 	
   a n d 	
   t h e 	
   s c h o o l 	
   t o 	
   t a k e 	
   a n o t h e r 	
   l o o k 	
  
a t 	
   t h e 	
   s c h o o l 	
   s n a c k 	
   p r o g r am . 	
   N ow , 	
   t h e 	
   s c h o o l 	
   i s 	
   o f f e r i n g 	
   h e a l t h i e r 	
  
o p t i o n s 	
   a n d 	
  m a k i n g 	
   h e a l t h y 	
   f o o d 	
   c h o i c e s 	
   a v a i l a b l e 	
   f o r 	
   a l l 	
   s t u d e n t s . 	
  
	
  
A f t e r 	
   s c h o o l 	
   p r o g r am i n g : 	
   B C N e F 	
   A n im a t o r s 	
   i n 	
   t h e 	
   Mu n i c i p a l i t y 	
   o f 	
   G o l f e 	
  
S t . 	
   L a u r e n t 	
   ( H a r r i n g t o n 	
   & 	
   C h e v e r y ) 	
   h a v e 	
   w o r k e d 	
   w i t h 	
   y o u t h , 	
   p a r e n t s 	
   & 	
  
c ommun i t y 	
   p a r t n e r s 	
   t o 	
   c r e a t e 	
   a f t e r 	
   s c h o o l 	
   a c t i v i t i e s 	
   t h a t 	
   f o c u s 	
   o n 	
   f u n 	
   & 	
  
p h y s i c a l 	
   a c t i v i t y . 	
   	
   A c t i v i t i e s 	
   v a r y 	
   a n d 	
   v e r y 	
   m u c h 	
   c o r r e s p o n d s 	
   t o 	
   t h e 	
  
n e e d s 	
   o f 	
   t h e i r 	
   c ommun i t y . 	
  
	
  
S u p p o r t i n g 	
   c ommun i t y 	
   p a r t n e r s : 	
   A l l 	
   B CN e F 	
   A n im a t o r s 	
   h a v e 	
   w o r k e d 	
   w i t h 	
  
g r o u p s 	
   a n d 	
   o r g a n i z a t i o n s 	
   w i t h i n 	
   t h e i r 	
   c ommun i t i e s 	
   t o 	
   s u p p o r t 	
   o n g o i n g 	
  
a c t i v i t i e s . 	
   O v e r 	
   t h e 	
   y e a r s , 	
   B CN e F 	
   h a s 	
   s u p p o r t e d 	
   y o u t h 	
   c e n t e r s , 	
   s p o r t s 	
   a n d 	
  
l e i s u r e 	
   c omm i t t e e s , 	
   s c h o o l s , 	
   b r e a k f a s t 	
   a n d 	
   s n a c k 	
   p r o g r am s 	
   a n d 	
   d a y 	
   c a r e s , 	
  
amo n g s t 	
   o t h e r s . 	
   	
  
	
  
I n v o l v eme n t 	
   & 	
   p a r t i c i p a t i o n : 	
   A l l 	
   f i v e 	
   ( 5 ) 	
   m u n i c i p a l i t i e s 	
   o n 	
   t h e 	
   t e r r i t o r y 	
  
a r e 	
   f e e l i n g 	
   t h e 	
   p o s i t i v e 	
   i m p a c t 	
   o f 	
   t h e 	
   B CN e F 	
   i n i t i a t i v e , 	
   w i t h 	
   t h e 	
  
i n v o l v eme n t 	
   f r om 	
   t h i r t y -­‐ e i g h t 	
   ( 3 8 ) 	
   v o l u n t e e r s . 	
   M o r e 	
   t h a n 	
   t h r e e 	
   h u n d r e d 	
  
( 3 0 0 ) 	
   y o u t h , 	
   i n 	
   e l e v e n 	
   ( 1 1 ) 	
   c ommun i t i e s , 	
   a r e 	
   b e n e f i t i n g 	
   a n d 	
   a r e 	
  
e x p e r i e n c i n g 	
   t h e 	
   i m p o r t a n c e 	
   o f 	
   a 	
   h e a l t h y 	
   & 	
   a c t i v e 	
   l i f e s t y l e . 	
   S e v e n 	
   ( 7 ) 	
  
j o b s 	
   w e r e 	
   c r e a t e d 	
   f o r 	
   A n im a t o r s 	
   w h o 	
   a r e 	
   i n v e s t e d , 	
   b e l i e v e 	
   i n 	
   t h e 	
   p o s i t i v e 	
  
o u t c ome 	
   a n d 	
   u n d e r s t a n d 	
   t h e 	
   n e e d 	
   t h a t 	
   B CN e F 	
   a d d r e s s e s 	
   o n 	
   t h e 	
   L ow e r 	
  
N o r t h 	
   S h o r e . 	
   T h e 	
   c ommun i t i e s 	
   a r e 	
   m o r e 	
   e n g a g e d 	
   a n d 	
   h e a l t h i e r 	
   b e c a u s e 	
  
o f 	
   s o c i a l 	
   p r o g r am s 	
   l i k e 	
   B CN e F 	
   a n d 	
   t h a t 	
   i s 	
   a 	
   r e s u l t 	
   t h a t 	
   n e e d s 	
   t o 	
   c o n t i n u e . 	
  
	
  
C . 	
   B u d g e t 	
  
	
  
B C N e F 	
   h a s 	
   b e e n 	
   m a d e 	
   p o s s i b l e 	
   t h r o u g h 	
   t h e 	
   e f f o r t s 	
   o f 	
   t h e 	
   L N S CH 	
   a n d 	
   t h e 	
  
f u n d i n g 	
   f r om 	
   Q u e b e c 	
   e n 	
   F o rm e . 	
   C u r r e n t l y , 	
   i t 	
   r e q u i r e s 	
   $ 1 6 0 , 0 0 0 . 0 0 	
   t o 	
   r u n 	
  
t h e 	
   B CN e F 	
   i n i t i a t i v e 	
   o n 	
   t h e 	
   L ow e r 	
   N o r t h 	
   S h o r e : 	
  
	
   	
  

S a l a r i e s 	
   D e v e l o p m e n t 	
   A g e n t 	
   – 	
   $ 3 6 , 4 0 0 	
   + 	
   $ 5 , 7 2 0 	
  
( b e n e f i t s ) 	
  

$ 4 2 , 1 2 0 . 0 0 	
  

A n i m a t o r s 	
   ( 6 ) 	
   -­‐ 	
   $ 8 4 , 6 0 0 	
   + 	
   $ 1 3 , 1 1 0 	
   ( b e n e f i t s ) 	
   $ 9 7 , 	
   7 1 0 . 0 0 	
  
T o t a l 	
   s a l a r i e s 	
   $ 1 3 9 , 8 3 0 . 0 0 	
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T r a v e l 	
   	
   $ 1 , 7 0 0 . 0 0 	
  
R e n t 	
   & 	
  
U t i l i t i e s 	
  

	
   $ 5 , 9 4 0 . 0 0 	
  

O t h e r 	
   F i n a n c e s , 	
   t r a i n i n g , 	
   p u b l i c i t y 	
   & 	
   p r o m o t i o n , 	
   o f f i c e 	
  
s u p p l i e s , 	
   p o s t a g e , 	
   p h o t o c o p y 	
  

$ 1 2 , 5 3 0 . 0 0 	
  

T o t a l 	
   $ 1 6 0 , 0 0 0 . 0 0 	
  

	
  
	
  
B C N e F 	
   D e v e l o pme n t 	
   A g e n t 	
   -­‐ 	
   A l l o c a t i o n 	
   o f 	
   h o u r s 	
   p e r 	
   w e e k : 	
  
	
  
1 0 	
   h o u r s 	
   – 	
   D i r e c t 	
   s u p p o r t 	
   f o r 	
   A n im a t o r s 	
  

•  F o l l ow 	
   u p , 	
   w e e k l y / b i 	
   w e e k l y 	
   c h e c k 	
   i n , 	
   p r o b l em 	
   s o l v i n g , 	
  
e t c . 	
  

1 0 	
   h o u r s 	
   – 	
  M e e t i n g s / c o n f e r e n c e 	
   c a l l s 	
  
•  R e p r e s e n t a t i o n 	
   o n 	
   v a r i o u s 	
   r e g i o n a l 	
   c omm i t t e e s 	
  

1 5 	
   h o u r s 	
   – 	
   A dm i n i s t r a t i o n 	
  
•  R e p o r t s , 	
   a p p l i c a t i o n 	
   d e v e l o pme n t , 	
   c o l l e c t i o n 	
   a n d 	
  

c omp i l a t i o n 	
   o f 	
   d a t a , 	
   p r omo t i o n , 	
   e t c . 	
  
_ _ _ _ _ _ _ _ 	
  
3 5 	
   h o u r s 	
  
	
  
* 	
   P l e a s e 	
   n o t e 	
   t h a t 	
   a l l 	
   B C N e F 	
   A n im a t o r s 	
   h a v e 	
   1 	
   h o u r 	
   p e r 	
   w e e k 	
   d e s i g n a t e d 	
  
f o r 	
   a dm i n i s t r a t i v e 	
   t a s k s 	
   ( c omp l e t i n g 	
   r e p o r t i n g 	
   d o c ume n t s ) 	
   a n d 	
   t h e 	
  
r ema i n d e r 	
   i s 	
   a l l o c a t e d 	
   t o 	
   a n im a t i o n 	
   o f 	
   a c t i v i t i e s , 	
   a s 	
   Q e F 	
   s p e c i f i e d 	
   t h e 	
  
A n im a t o r 	
   f o c u s 	
   t o 	
   b e 	
   o n 	
   t h e 	
   i m p l em e n t a t i o n 	
   o f 	
   a c t i v i t i e s 	
   a n d 	
   n o t 	
  
a dm i n i s t r a t i v e 	
   t a s k s . 	
  
	
  
W h e n 	
   Q e F 	
   b e g a n 	
   i n v e s t i n g 	
   f u n d s 	
   o n 	
   t h e 	
   L N S , 	
   i t 	
   w a s 	
   w i t h 	
   t h e 	
  
u n d e r s t a n d i n g 	
   t h a t 	
   c ommun i t i e s 	
   w i l l 	
   b e 	
   a b l e 	
   t o 	
   c o n t i n u e 	
   w i t h 	
   h e a l t h y , 	
  
a c t i v e 	
   l i f e s t y l e 	
   a c t i v i t i e s 	
   o n c e 	
   Q e F 	
   f u n d s 	
   h a d 	
   e n d e d . 	
   A l l 	
   r e g i o n a l 	
   p a r t n e r s 	
  
h a v e 	
   a 	
   r e s p o n s i b i l i t y 	
   t o 	
   i m p r o v i n g 	
   t h e 	
   l i v e s 	
   o f 	
   c h i l d r e n 	
   a n d 	
   y o u t h , 	
  
p a r t i c u l a r l y 	
   i n 	
   c h a l l e n g i n g 	
   s o c i a l 	
   a n d 	
   e c o n om i c 	
   t i m e s . 	
   T h i s 	
   o f t e n 	
   r e q u i r e s 	
  
t h a t 	
   p a r t n e r s 	
   f i s c a l l y 	
   i n v e s t 	
   i n 	
   p r o g r am s 	
   a n d 	
   s e r v i c e s 	
   t h a t 	
   p r o v i d e 	
  
o p p o r t u n i t i e s 	
   f o r 	
   y o u t h 	
   & 	
   t h e i r 	
   f am i l i e s . 	
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   S o c i a l 	
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   1 3 	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  
	
  
	
  
S o l u t i o n s 	
   f o r 	
   s u s t a i n a b i l i t y : 	
  
	
  
A 	
   s i m p l e 	
   q u e s t i o n 	
   w e 	
   n e e d 	
   t o 	
   a s k 	
   o u r s e l v e s 	
   i s 	
   … 	
   d o e s 	
   p a r t i c i p a t i o n 	
   i n 	
  
s o c i a l 	
   p r o g r am s 	
   m a k e 	
   a 	
   d i f f e r e n c e ? 	
   T h e 	
   a n sw e r 	
   i s 	
   y e s . 	
   R e s e a r c h 	
   h a s 	
  
s h own 	
   t h a t 	
   y o u t h 	
   w h o 	
   a r e 	
   a c t i v e 	
   i n 	
   s o c i a l 	
   p r o g r am s 	
   g a i n 	
   a 	
   m u l t i t u d e 	
   o f 	
  
p o s i t i v e 	
   b e n e f i t s 	
   i n 	
   a 	
   l o t 	
   o f 	
   a r e a s 	
   – 	
   h e a l t h 	
   a n d 	
   w e l l n e s s , 	
   e d u c a t i o n , 	
  
p r e v e n t i o n , 	
   s o c i a l 	
   a n d 	
   emo t i o n a l . 	
   	
  
	
  
I n 	
   o r d e r 	
   t o 	
   a c h i e v e 	
   p o s i t i v e 	
   o u t c ome s 	
   i n 	
   y o u t h 	
   t h e r e 	
   a r e 	
   t h r e e 	
   ( 3 ) 	
  
f a c t o r s 	
   t h a t 	
   a r e 	
   n e e d e d . 	
   F i r s t , 	
   y o u t h 	
   n e e d 	
   a c c e s s 	
   t o 	
   a n d 	
   p a r t i c i p a t e 	
   i n 	
  
l o n g -­‐ t e rm 	
   s o c i a l 	
   p r o g r am . 	
   S e c o n d l y , 	
   t h e r e 	
   n e e d s 	
   t o 	
   b e 	
   q u a l i t y 	
   p r o g r am s 	
  
a n d 	
   s t a f f i n g . 	
   L a s t l y , 	
   i t 	
   i s 	
   v i t a l 	
   t o 	
   h a v e 	
   s t r o n g 	
   p a r t n e r s h i p 	
   o n 	
   a 	
   c ommun i t y 	
  
a n d 	
   r e g i o n a l 	
   l e v e l , 	
   w h e n 	
   p a r t n e r s 	
   c ome 	
   t o g e t h e r 	
   t o 	
   f u l l y 	
   s u p p o r t 	
  
c ommun i t y 	
   d r i v e n 	
   s o c i a l 	
   p r o g r am s , 	
   t h e n 	
   t h e 	
   b e n e f i t s 	
   a r e 	
   l i m i t l e s s . 	
  
	
  

•  P a r t n e r s h i p s 	
   w i t h 	
   o r g a n i z a t i o n s 	
   o r 	
   g r o u p s 	
   w i t h 	
   e s t a b l i s h e d 	
  
i n f r a s t r u c t u r e s 	
   s u p p o r t 	
   s o c i a l 	
   p r o g r am s 	
   b y 	
   o f f e r i n g 	
   s p a c e 	
   t o 	
   c a r r y 	
  
o u t 	
   p r o g r am s 	
   a n d 	
   a c t i v i t i e s 	
   f o r 	
   y o u t h , 	
   f am i l i e s 	
   a n d 	
   c ommun i t y . 	
  
M a n y 	
   i n f r a s t r u c t u r e s 	
   o n 	
   t h e 	
   L N S 	
   a r e 	
   u n d e r 	
   u t i l i z e d 	
   a n d 	
   c a n 	
   b e 	
   m u c h 	
  
m o r e 	
   u s e f u l 	
   t o 	
   t h e 	
   c ommun i t y 	
   o t h e r 	
   t h a n 	
   b e i n g 	
   a c c e s s i b l e 	
   f o r 	
   a 	
   f ew 	
  
h o u r s 	
   a 	
   d a y 	
   o r 	
   s t a n d i n g 	
   emp t y . 	
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   1 4 	
  

R e c ommen d a t i o n : 	
   P a r t n e r s h i p 	
   a g r e eme n t s 	
   s i g n e d 	
   f o r 	
   u s e 	
   o f 	
  
i n f r a s t r u c t u r e s 	
   t o 	
   h o l d 	
   a c t i v i t i e s . 	
  

	
  
•  R e g i o n a l 	
   a n d 	
   c ommun i t y 	
   i n v e s tm e n t 	
   i s 	
   a 	
   m u s t . 	
   A l l 	
   r e g i o n a l 	
   p a r t n e r s 	
  

h a v e 	
   a 	
   r e s p o n s i b i l i t y 	
   t o 	
   i m p r o v i n g 	
   t h e 	
   l i v e s 	
   o f 	
   c h i l d r e n 	
   a n d 	
   y o u t h , 	
  
p a r t i c u l a r l y 	
   i n 	
   c h a l l e n g i n g 	
   s o c i a l 	
   a n d 	
   e c o n om i c 	
   t i m e s . 	
  
R e c ommen d a t i o n : 	
   C o n t r i b u t i o n 	
   t o 	
   s u s t a i n i n g 	
   s o c i a l 	
   p r o g r am s 	
   f o r 	
  
y o u t h 	
   i s 	
   w r i t t e n 	
   i n t o 	
   a n n u a l 	
   b u d g e t s 	
   o f 	
   r e g i o n a l 	
   o r g a n i z a t i o n s 	
   w i t h 	
  
a 	
   y o u t h 	
  m a n d a t e . 	
  
	
   	
  

•  An ima t i o n 	
   i s 	
   o n e 	
   o f 	
   t h e 	
   m o s t 	
   i m p o r t a n t 	
   a s p e c t s 	
   t h a t 	
   s o c i a l 	
  
p r o g r am s 	
   c a n 	
   p r o v i d e 	
   t o 	
   t h e 	
   c ommun i t y . 	
   I n v e s t i n g 	
   i n 	
   t h e 	
   A n im a t o r s 	
  
t h a t 	
   c a r r y 	
   o u t 	
   t h e 	
   a c t i v i t i e s 	
   w i t h 	
   t h e 	
   y o u t h . 	
   T h e y 	
   w i l l 	
   b e 	
   a 	
   p o s i t i v e 	
  
r o l e 	
   m o d e l , 	
   o u t s i d e 	
   t h e 	
   h ome , 	
   a n d 	
   s h o u l d 	
   b e 	
   p r o v i d e d 	
   w i t h 	
   t r a i n i n g 	
  
a n d 	
   r e s o u r c e s 	
   t o 	
   p r o v i d e 	
   t h e 	
   b e s t 	
   o p p o r t u n i t i e s 	
   f o r 	
   t h e 	
   y o u t h . 	
  
R e c ommen d a t i o n : 	
   T r a i n i n g 	
   f o r 	
   A n im a t o r s 	
   p r i o r i t i z e d 	
   a n d 	
   t r a i n i n g 	
  
o p p o r t u n i t i e s 	
   i d e n t i f i e d . 	
  

	
  
•  C o r e 	
   f u n d i n g 	
   w o u l d 	
   b e 	
   t h e 	
   i d e a l . 	
   I t 	
   w o u l d 	
   a l l ow 	
   f o r 	
   t h e 	
   d e l i v e r y 	
   o f 	
  

s o c i a l 	
   p r o g r am s 	
   w i t h 	
   m o r e 	
   e f f i c i e n c y 	
   a n d 	
   w i t h 	
   t h e 	
   f l e x i b i l i t y 	
   t o 	
   b e 	
  
a d a p t e d 	
   t o 	
   t h e 	
   n e e d s 	
   o f 	
   y o u t h , 	
   f am i l i e s 	
   a n d 	
   t h e 	
   c ommun i t y . 	
  
W i t h o u t 	
   t h e 	
   c o n s t a n t 	
   s t r u g g l e 	
   t o 	
   s e c u r e 	
   f u n d i n g , 	
   s o c i a l 	
   p r o g r am s 	
  
c a n 	
   f o c u s 	
   o n 	
   h e l p i n g 	
   y o u t h 	
   l e a d 	
   h e a l t h y , 	
   s u c c e s s f u l 	
   l i v e s . 	
   	
  
R e c ommen d a t i o n : 	
   A p p l i c a t i o n s 	
   a n d 	
   g r a n t s 	
   s u bm i t t e d 	
   t o 	
   v a r i o u s 	
  
p r o v i n c i a l 	
   a n d 	
   f e d e r a l 	
   g o v e r nme n t 	
   d e p a r t s 	
   (M i n i s t è r e 	
   d e s 	
   F am i l l e , 	
  
C a n a d i a n 	
   H e r i t a g e , 	
   H e a l t h 	
   C a n a d a , 	
   e t c . ) 	
   t o 	
   s e c u r e 	
   l o n g 	
   t e rm 	
   f u n d i n g 	
  
f o r 	
   y o u t h 	
   s o c i a l 	
   p r o g r am s . 	
  

	
  

L o n g -­‐ t e rm 	
   s u s t a i n a b i l i t y 	
   i s 	
   t h e 	
   o n l y 	
   w a y 	
   t h a t 	
   s o c i a l 	
   p r o g r am s 	
   c a n 	
   b e n e f i t 	
  
o u r 	
   y o u t h , 	
   t h e i r 	
   f am i l i e s 	
   a n d 	
   t h e i r 	
   c ommun i t i e s 	
   f o r 	
   y e a r s 	
   t o 	
   c ome . 	
   T o 	
  
h a v e 	
   t h e 	
   b e s t 	
   c h a n c e 	
   a t 	
   s u c c e s s , 	
   o u r 	
   y o u t h 	
   h a v e 	
   t o 	
   b e 	
   emp owe r e d 	
   a n d 	
   a s 	
  
l e a d e r s 	
   i n 	
   t h e i r 	
   c ommun i t i e s , 	
   i t 	
   t h e 	
   r e s p o n s i b i l i t y 	
   o f 	
   a l l 	
   p a r t n e r s 	
   t o 	
   h e l p 	
  
s e e 	
   t h i s 	
   t h r o u g h . 	
   T h e 	
   c o n t i n u i t y 	
   o f 	
   t h e 	
   B a s s e 	
   C ô t e 	
   N o r d 	
   e n 	
   F o rm e 	
  
p r o g r am 	
   d e p e n d s 	
   o n 	
   i t . 	
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Su r v e y 	
   R e su l t s 	
  
	
  
A . 	
   C ommun i t y 	
   & 	
   P a r t n e r s 	
  
	
  

I n 	
   2 0 1 4 	
   a 	
   s u r v e y 	
   w a s 	
   c a r r i e d 	
   o u t 	
   t o 	
   a s s i s t 	
   i n 	
   e v a l u a t i n g 	
   t h e 	
   i m p a c t 	
   o f 	
  
B C N e F 	
   o n 	
   t h e 	
   L ow e r 	
   N o r t h 	
   S h o r e . 	
   T h i r t y -­‐ t w o 	
   ( 3 2 ) 	
   s u r v e y s 	
   w e r e 	
   s e n t 	
   o u t 	
   t o 	
  
L o c a l 	
   A c t i o n 	
   G r o u p 	
   m emb e r s 	
   a n d 	
   p a r t n e r s ; 	
   t w e n t y 	
   ( 2 0 ) 	
   r e s p o n s e s 	
   w e r e 	
  
r e c e i v e d . 	
   A l l 	
   M u n i c i p a l i t i e s 	
   a r e 	
   r e p r e s e n t e d 	
   i n 	
   t h e 	
   r e s p o n s e s 	
   r e c e i v e d . 	
  
	
  
S i n c e 	
   t h e 	
   B CN e F 	
   i n i t i a t i v e 	
   h a s 	
   b e e n 	
   i m p l eme n t e d 	
   i n 	
   y o u r 	
   c ommun i t y : 	
  
	
  
Ha s 	
   B CN e F 	
   im p r o v e d 	
   p h y s i c a l 	
   a c t i v i t y 	
   o p p o r t u n i t i e s 	
   f o r 	
   y o u t h 	
   ( 0 -­‐ 1 7 ) ? 	
   I f 	
  
y e s , 	
   h ow ? 	
  
	
  

M u n i c i p a l i t y 	
   o f 	
   C o t e 	
   – 	
   N o r d 	
   d u 	
   G o l f e 	
   S a i n t 	
   L a u r e n t 	
   ( 8 ) 	
  
	
  

	
  
	
  
H ow : 	
  

•  Mo r e 	
   p h y s i c a l 	
   a c t i v i t y . 	
  
•  Mo r e 	
   w e e k l y 	
   a c t i v i t i e s 	
   o f f e r e d 	
   i n 	
   t h e 	
   g ym . 	
  
•  B y 	
   h e l p i n g 	
   p r o v i d e 	
   a c t i v i t i e s 	
   t o 	
   o u r 	
   y o u t h 	
   t h a t 	
   t h e y 	
   w o u l d 	
   n o t 	
   h a v e 	
  

t h e 	
   o p p o r t u n i t y 	
   t o 	
   p a r t i c i p a t e 	
   i n 	
   o t h e rw i s e . 	
  
•  S p o r t s 	
   p r o g r am s . 	
  
•  P a r t i c i p a t i o n 	
   i n 	
   o r g a n i z e d 	
   p h y s i c a l 	
   a c t i v i t i e s 	
   s u c h 	
   a s 	
   v o l l e y b a l l 	
  

m a t c h e s , 	
   i n d o o r 	
   a n d 	
   o u t 	
   d o o r 	
   a c t i v i t i e s , 	
   e t c . 	
  
•  I n c r e a s e d 	
   c o n t i n u i t y 	
   a n d 	
   d i v e r s i t y 	
   o f 	
   p r o g r amm i n g 	
   a n d 	
   i n c r e a s e d 	
  

q u a l i t y 	
   o f 	
   p r o g r am 	
   c o n t e n t . 	
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•  E a c h 	
   d a y , 	
   a f t e r 	
   s c h o o l , 	
   t h e 	
   y o u t h 	
   h a v e 	
   o p p o r t u n i t i e s 	
   t o 	
   p r a c t i c e 	
  
s p o r t s . 	
  

•  Mo r e 	
   o p p o r t u n i t i e s 	
   t o 	
   p a r t i c i p a t e 	
   i n 	
   p h y s i c a l 	
   a c t i v i t i e s 	
   l i k e 	
   n i g h t 	
  
t i m e 	
   g ym 	
  

	
  
Mu n i c i p a l i t y 	
   o f 	
   G r o s 	
  M e c a t i n a 	
   ( 2 ) 	
  
	
  

	
  
	
  
H ow : 	
  

•  T h e 	
   A n im a t o r 	
   h a s 	
   b e e n 	
   a v a i l a b l e 	
   t o 	
   p r o v i d e 	
   m o r e 	
   o p p o r t u n i t i e s 	
  
a n d 	
   g e t 	
   y o u t h 	
   i n v o l v e d , 	
   w o r k s 	
   c l o s e l y 	
   w i t h 	
   o r g a n i z a t i o n s 	
   a n d 	
  
c omm i t t e e s 	
   t o 	
   p l a n 	
   a n d 	
   p r o v i d e 	
   m o r e 	
   a c t i v i t i e s 	
   t h a t 	
   a r e 	
   e n j o y a b l e 	
  
t o 	
   y o u t h 	
   w h i l e 	
   b e i n g 	
   p h y s i c a l l y 	
   f i t . 	
  

•  He l p s 	
   w i t h 	
   a c t i v i t i e s 	
   a l r e a d y 	
   i n 	
   p l a c e . 	
  
	
  

M u n i c i p a l i t y 	
   o f 	
   S t . 	
   A u g u s t i n e 	
   ( 3 ) 	
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How : 	
  
•  C h i l d r e n 	
   a r e 	
  m o r e 	
   a l e r t 	
   a n d 	
   a c t i v e . 	
  
•  I m p r o v eme n t 	
   f o r 	
   t h e 	
   y o u n g e r 	
   a g e 	
   g r o u p s , 	
   e s p e c i a l l y 	
   d u r i n g 	
   s c h o o l 	
  

w i t h 	
   l u n c h 	
   h o u r 	
   a n d 	
   a f t e r 	
   s c h o o l 	
   a c t i v i t i e s . 	
  
•  T h i s 	
   g e n e r a t i o n 	
   o f 	
   c h i l d r e n 	
   h a v e 	
   c ome 	
   t o 	
   d e p e n d 	
   o n 	
   m o t o r i z e d 	
  

t r a n s p o r t a t i o n , 	
   l e s s 	
   t i m e 	
   i s 	
   s p e n d 	
   w a l k i n g 	
   o r 	
   c y c l i n g 	
   t o 	
  
d e s t i n a t i o n s . 	
   W i t h 	
   B CN e F 	
   o f f e r i n g 	
   a 	
   v a r i e t y 	
   o f 	
   f u n 	
   a c t i v i t i e s , 	
  
c h i l d r e n 	
   p a r t i c i p a t e 	
   w i t h o u t 	
   t h o u g h t 	
   o f 	
   i t 	
   b e i n g 	
   “ a 	
   c h o r e ” 	
   o r 	
  
“ w o r k ” . 	
  

	
  
M u n i c i p a l i t y 	
   o f 	
   B o n n e 	
   E s p e r a n c e 	
   ( 3 ) 	
   	
  
	
  

	
  
	
  
H ow : 	
  

•  H a v i n g 	
   g ym 	
   t i m e 	
   f o r 	
   c h i l d r e n 	
   d u r i n g 	
   t h e 	
   e v e n i n g s 	
   h a s 	
   m a d e 	
   a 	
   h u g e 	
  
d i f f e r e n c e . 	
  

•  C h i l d r e n 	
   h a v e 	
   m o r e 	
   o p p o r t u n i t y 	
   t o 	
   t a k e 	
   p a r t 	
   i n 	
   a c t i v i t i e s 	
   a n d 	
   t h e 	
  
r e g u l a r 	
   s c h e d u l e 	
   h e l p s 	
   f am i l i e s 	
   d e v e l o p 	
   h e a l t h y 	
   h a b i t s . 	
  

•  Wi t h 	
   t h e 	
   a c t i v i t i e s 	
   b e i n g 	
   a t 	
   t h e 	
   s c h o o l , 	
   t h e 	
   k i d s 	
   h a v e 	
   a c c e s s 	
   t o 	
   a l l 	
  
t y p e s 	
   o f 	
   s p o r t i n g 	
   e q u i pme n t . 	
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Mun i c i p a l i t y 	
   o f 	
   B l a n c 	
   S a b l o n 	
   ( 4 ) 	
  
	
  

	
  
	
  
H ow : 	
  

•  B y 	
   p r o v i d i n g 	
   s t r u c t u r e d 	
   a c t i v i t i e s 	
   e v e r y d a y . 	
  
•  Man y 	
   o p p o r t u n i t i e s 	
   t o 	
   g e t 	
   o n 	
   t h e 	
  m o v e . 	
  
•  Mo r e 	
   s t r u c t u r e d 	
   a c t i v i t i e s . 	
  
•  B y 	
   c r e a t i n g 	
   n ew 	
   o p p o r t u n i t i e s 	
   f o r 	
   t h e 	
   c h i l d r e n 	
   t o 	
   m o v e 	
   w i t h 	
   t h e i r 	
  

f r i e n d s 	
   o r 	
   p a r e n t s . 	
  
	
  

	
  
H a s 	
   B CN e F 	
   im p r o v e d 	
   h e a l t h y 	
   e a t i n g 	
   h a b i t s 	
   f o r 	
   y o u t h 	
   ( 0 -­‐ 1 7 ) ? 	
  
	
  
	
  

M u n i c i p a l i t y 	
   o f 	
   C ô t e -­‐ N o r d 	
   d u 	
   G o l f e 	
   S a i n t 	
   L a u r e n t 	
   ( 8 ) 	
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H ow 	
   : 	
  

•  B y 	
   h e l p i n g 	
   w i t h 	
   t h e 	
   B r e a k f a s t 	
   f o r 	
   L e a r n i n g 	
   p r o g r am , 	
   s h ow i n g 	
   & 	
  
o f f e r i n g 	
   h e a l t h y 	
   s n a c k s . 	
  

•  He l p i n g 	
   t o 	
   o f f e r 	
   h e a l t h y 	
   s n a c k s 	
   e a c h 	
  m o r n i n g 	
   a t 	
   s c h o o l . 	
  
•  I n c r e a s e d 	
   c o n t i n u i t y 	
   a n d 	
   q u a l i t y 	
   o f 	
   t h e 	
   p r o g r am . 	
  
•  Y o u t h 	
   r e a l i z e 	
   t h e 	
   i m p o r t a n c e 	
   o f 	
   a 	
   h e a l t h y 	
   b r e a k f a s t 	
   b e f o r e 	
   g o i n g 	
   t o 	
  

s c h o o l . 	
  
•  H a v i n g 	
   B CN e F 	
   i n v o l v e d 	
   i n 	
   o u r 	
   h e a l t h y 	
   s n a c k 	
   a n d 	
   s p o r t s 	
   p r o g r am s 	
   h a s 	
  

h e l p e d 	
   s t r e s s 	
   t h e 	
   i m p o r t a n c e 	
   o f 	
   e a t i n g 	
   h e a l t h y 	
   a n d 	
   h a v i n g 	
   a 	
  
b a l a n c e d 	
   d i e t . 	
  

•  Y o u t h 	
   a r e 	
   t r y i n g 	
   n ew 	
   a n d 	
   h e a l t h y 	
   f o o d s . 	
  
	
  

M u n i c i p a l i t y 	
   o f 	
   G r o s 	
  M e c a t i n a 	
   ( 2 ) 	
  
	
  

	
  
	
  

H ow : 	
  
•  B CN e F 	
   i s 	
   a 	
   h u g e 	
   b e n e f i t 	
   t o 	
   o u r 	
   B r e a k f a s t 	
   f o r 	
   L e a r n i n g 	
   p r o g r am 	
   a n d 	
  

t o 	
   a n y 	
   h e a l t h y 	
   e a t i n g 	
   a c t i v i t i e s 	
   w e 	
   h o l d . 	
  
•  We 	
   h a v e 	
   s e e n 	
   a n d 	
   n o t i c e d 	
   y o u t h 	
  m a k i n g 	
   h e a l t h i e r 	
   c h o i c e s . 	
  

	
  

	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  

0	
   20	
   40	
   60	
   80	
   100	
  

YES	
  

NO	
  

UNSURE	
  

YES	
  

NO	
  

UNSURE	
  



Y o u t h 	
   S o c i a l 	
   P r o g r a m s 	
   	
  

	
  

	
   2 0 	
  

Mun i c i p a l i t y 	
   o f 	
   S t . 	
   A u g u s t i n e 	
   ( 3 ) 	
  
	
  

	
  
	
  
H ow : 	
  

•  Y o u t h 	
   h a v e 	
   b e c ome 	
   mo r e 	
   c o n s c i e n t i o u s 	
   o f 	
   t h e 	
   c h o i c e s 	
   t h e y 	
   m a k e 	
  
b e tw e e n 	
   h e a l t h y 	
   f o o d s 	
   a n d 	
   j u n k 	
   f o o d . 	
   F r om 	
   a 	
   p a r e n t s 	
   p e r s p e c t i v e 	
  
t h i s 	
   i s 	
   a 	
   l e a r n i n g 	
   c u r v e 	
   t h a t 	
   t h e 	
   i n d i v i d u a l 	
   p l a y s 	
   m o r e 	
   a t t e n t i o n 	
   t o 	
  
a s 	
   t h e y 	
   m a t u r e 	
   – 	
   w i t h 	
   B CN e F 	
   s e t t i n g 	
   t h e 	
   f o u n d a t i o n . 	
   T h i s 	
   i s 	
   a 	
  
s e r v i c e 	
   t h a t , 	
   I 	
   b e l i e v e , 	
   i s 	
   a 	
   h u g e 	
   i n v e s tm e n t 	
   t h a t 	
   t h e 	
   y o u t h 	
   w i l l 	
  
c a r r y 	
   i n t o 	
   a d u l t h o o d . 	
  

•  I 	
   h a v e 	
   n o t i c e d 	
   i m p r o v eme n t s 	
   o v e r 	
   t h e 	
   p a s t 	
   f ew 	
   y e a r s 	
   i n 	
   s c h o o l , 	
   b i t 	
   I 	
  
t h i n k 	
   t h e r e 	
   i s 	
   s t i l l 	
   r o om 	
   f o r 	
   i m p r o v eme n t . 	
  

	
  
M u n i c i p a l i t y 	
   o f 	
   B o n n e 	
   E s p e r a n c e 	
   ( 3 ) 	
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How : 	
  
•  When 	
   a t t e n d i n g 	
   a c t i v i t i e s , 	
   n o 	
   j u n k 	
   f o o d 	
   i s 	
   a l l o w e d 	
   – 	
   o n l y 	
   h e a l t h y 	
  

f o o d s 	
   a n d 	
   d r i n k s . 	
  
•  B CN e F 	
   h a s 	
   h e l p e d 	
   f am i l i e s 	
   t r y 	
   n ew 	
   f o o d s 	
   a n d 	
   l e a r n 	
   h ow 	
   t o 	
   e a t 	
  

h e a l t h i e r . 	
  
	
  

M u n i c i p a l i t y 	
   o f 	
   B l a n c 	
   S a b l o n 	
   ( 4 ) : 	
   5 0% 	
   -­‐ 	
   Y e s , 	
   5 0% 	
   -­‐ 	
   U n s u r e 	
  
	
  
	
  

	
  
H ow :	
  

	
  
§  B y 	
   g i v i n g 	
   h e a l t h y 	
   s n a c k s , 	
   c o o k i n g 	
   w i t h 	
   t h em 	
   a n d 	
   t e a c h i n g 	
   t h em 	
   a b o u t 	
  

t h e 	
   5 	
   f o o d 	
   g r o u p s . 	
  
§  Mo r e 	
   k i d s 	
   a r e 	
   d r i n k i n g 	
   w a t e r 	
   & 	
  m i l k 	
   a t 	
   e v e n t s . 	
  
§  T h e 	
   B r e a k f a s t 	
   C l u b 	
   e n c o u r a g e s 	
   h e a l t h y 	
   e a t i n g 	
   h a b i t s 	
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Do e s 	
   y o u t h , 	
   w h o 	
   p a r t i c i p a t e 	
   i n 	
   B CN e F 	
   a c t i v i t i e s , 	
   s h ow 	
   im p r o v eme n t s 	
   i n 	
  
h e a l t h y 	
   l i f e s t y l e 	
   c h o i c e s ? 	
  
	
  
M u n i c i p a l i t y 	
   o f 	
   C ô t e -­‐ N o r d 	
   d u 	
   G o l f e 	
   S a i n t 	
   L a u r e n t 	
   ( 8 ) 	
   	
  
	
  

	
  
	
  
H ow : 	
  

§  K i d s 	
   a r e 	
   v e r y 	
   a c t i v e . 	
  
§  Man y 	
   o f 	
   o u r 	
   y o u t h 	
   h a v e 	
   b e c ome 	
   mo r e 	
   a c t i v e , 	
   a r e 	
   m o r e 	
   c a r e f u l 	
   o f 	
  

w h a t 	
   k i n d s 	
   o f 	
   f o o d 	
   t h e y 	
   p u t 	
   i n t o 	
   t h e i r 	
   b o d i e s 	
   a n d , 	
   a s 	
   a 	
   r e s u l t , 	
   t e n d 	
  
t o 	
   n o t 	
   “ s h y 	
   aw a y ” 	
   f r om 	
   d a i l y 	
   p h y s i c a l 	
   a c t i v i t i e s . 	
  

§  A t 	
   t h e 	
   e n d 	
   o f 	
   t h e 	
   w i n t e r , 	
   e l em e n t a r y 	
   s t u d e n t s 	
   b e g i n 	
   t o 	
   t a k e 	
   a c t i v e 	
  
t r a n s p o r t 	
   t o 	
   s c h o o l 	
   ( i . e . 	
   b i k e s ) . 	
   S ome 	
   w o r k 	
   s t i l l 	
   n e e d s 	
   t o 	
   b e 	
   d o n e 	
  
w i t h 	
   s e c o n d a r y 	
   s t u d e n t s , 	
   w h o 	
   c o n t i n u e 	
   t o 	
   u s e 	
   m o t o r i z e d 	
  
t r a n s p o r t a t i o n . 	
  

§  S t u d e n t s 	
   a r e 	
  m o r e 	
   c o n s c i e n c e s 	
   a b o u t 	
   h e a l t h y 	
   c h o i c e s . 	
  
§  E a t i n g 	
   f r e s h 	
   f r u i t / 	
   h e a l t h y 	
   s n a c k s 	
   d a i l y . 	
  
§  A t 	
   s c h o o l , 	
   w i t h 	
   h e a l t h y 	
   s n a c k s , 	
   y o u t h 	
   d o 	
   n o t 	
   b r i n g 	
   a s 	
   m u c h 	
   j u n k . 	
   A t 	
  

h ome , 	
   y o u t h 	
   w a n t 	
   t o 	
   p r a c t i c e 	
   a n d 	
   i m p r o v e 	
   t h e 	
   s p o r t s 	
   t h e y 	
   l i k e 	
   w i t h 	
  
B CN e F . 	
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Mun i c i p a l i t y 	
  o f 	
   G r o s 	
  M e c a t i n a 	
   ( 2 ) : 	
   5 0% 	
   -­‐ 	
   Y e s , 	
   5 0% 	
   -­‐ 	
   U n s u r e 	
  
	
  

	
  
	
  
H ow :	
  

§  Du r i n g 	
   a c t i v i t i e s 	
   t h a t 	
   a r e 	
   h e l d 	
   a t 	
   t h e 	
   c ommun i t y 	
   c e n t e r 	
   t h e r e 	
   i s 	
   a 	
  
l a r g e 	
   i n c r e a s e 	
   i n 	
   w a t e r 	
   a n d 	
   s p o r t s 	
   d r i n k s 	
   b e i n g 	
   p u r c h a s e d . 	
   Y o u t h 	
   a r e 	
  
u s i n g 	
   t h e 	
   r i n k 	
   a n d 	
   a r e n a 	
   m o r e 	
   f o r 	
   n o t 	
   o n l y 	
   h o c k e y , 	
   b u t 	
   j u s t 	
   t o 	
   b e 	
  
a c t i v e . 	
  

	
  
M u n i c i p a l i t y 	
   o f 	
   S t . 	
   A u g u s t i n e 	
   ( 3 ) 	
  
	
  

	
  
	
  
H ow 	
  

§  S t u d e n t s 	
   a r e 	
   r i d i n g 	
   t h e i r 	
   b i k e s 	
   a n d 	
   w a l k i n g 	
   r e g u l a r l y 	
   a n d 	
   p l a y i n g 	
  
v a r i o u s 	
   s p o r t s / g ame s 	
   o u t s i d e . 	
  

§  S ome 	
   i m p r o v eme n t 	
   i n 	
   e a t i n g 	
   h a b i t s 	
   a t 	
   s c h o o l , 	
   b u t 	
   n o t 	
   n e c e s s a r i l y 	
   i n 	
  
w a l k i n g 	
   t o 	
   s c h o o l . 	
   U n s u r e 	
   a b o u t 	
   t h e 	
   i m p a c t 	
   o f 	
   B CN e F 	
   o n 	
   s t u d e n t 	
  
c h o i c e s 	
   o u t s i d e 	
   o f 	
   s c h o o l 	
   t i m e . 	
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§  T o 	
   m y 	
   k n ow l e d g e , 	
   y e s 	
   o n 	
   a 	
   l ow 	
   t o 	
   m e d i um 	
   l e v e l . 	
   T h e 	
   l o n g e r 	
   t h e 	
  
p r e s e n c e 	
   o f 	
   B CN e F 	
   i n 	
   t h e 	
   c ommun i t i e s 	
   t h e 	
   m o r e 	
   e d u c a t e d 	
   t h e 	
   y o u t h 	
  
w i l l 	
   b e c ome , 	
   t h e r e f o r e , 	
   m a k i n g 	
   h e a l t h i e r 	
   c h o i c e s . 	
  

	
  
M u n i c i p a l i t y 	
   o f 	
   B o n n e 	
   E s p e r a n c e 	
   ( 3 )	
  
	
  

	
  
	
  
H ow : 	
  

§  S ome 	
   y o u t h 	
   h a s 	
   s h own 	
   i m p r o v eme n t 	
   i n 	
   t h a t 	
   t h e y 	
   r i d e 	
   t h e i r 	
   b i k e s 	
  
a f t e r 	
   s c h o o l . 	
  

§  T h e r e 	
   h a s 	
   b e e n 	
   a 	
   h u g e 	
   i m p r o v eme n t 	
   i n 	
   y o u t h 	
   l i v i n g 	
   h e a l t h i e r 	
  
l i f e s t y l e s . 	
   W e 	
   a r e 	
   s e e i n g 	
   r e d u c e d 	
   d r u g 	
   a n d 	
   a l c o h o l 	
   u s e 	
   a n d 	
   i n c r e a s e d 	
  
s t u d e n t 	
   s u c c e s s . 	
  

	
  
M u n i c i p a l i t y 	
   o f 	
   B l a n c 	
   S a b l o n 	
   ( 4 ) 	
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How : 	
  
§  I n c r e a s e 	
   i n 	
   y o u t h 	
   d r i n k i n g 	
   c h o c o l a t e 	
   m i l k 	
   a t 	
   s p o r t i n g 	
   e v e n t s 	
   i n s t e a d 	
  

o f 	
   G a t o r a d e . 	
  
§  Mo r e 	
   y o u t h 	
   w a l k 	
   t o 	
   s c h o o l . 	
  
§  Y o u t h 	
   d r i n k 	
   m o r e 	
   w a t e r , 	
   t r y 	
   m o r e 	
   f r u i t s 	
   & 	
   v e g e t a b l e s 	
   a n d 	
   p a r t i c i p a t e 	
  

i n 	
  m o r e 	
   a c t i v i t i e s . 	
  
	
  
B . 	
   An ima to r s 	
  
	
  

I n 	
   2 0 1 4 	
   a 	
   s u r v e y 	
   w a s 	
   c a r r i e d 	
   o u t 	
   w i t h 	
   B CN e F 	
   A n im a t o r s 	
   ( 5 ) 	
   i n 	
   o r d e r 	
   t o 	
  
a s s i s t 	
   i n 	
   e v a l u a t i n g 	
   t h e 	
   i m p a c t 	
   o f 	
   B CN e F 	
   o n 	
   t h e 	
   L ow e r 	
   N o r t h 	
   S h o r e . 	
  
	
  
S i n c e 	
   t h e 	
   B CN e F 	
   i n i t i a t i v e 	
   h a s 	
   b e e n 	
   i m p l eme n t e d 	
   i n 	
   y o u r 	
   c ommun i t y : 	
  
	
  
Ha s 	
   B CN e F 	
   im p r o v e d 	
   p h y s i c a l 	
   a c t i v i t y 	
   o p p o r t u n i t i e s 	
   f o r 	
   y o u t h 	
   ( 0 -­‐ 1 7 ) ? 	
  
	
  

	
  
	
  
H ow : 	
  

•  Y o u t h 	
   w o u l d 	
   n o t 	
   h a v e 	
   b e e n 	
   a b l e 	
   t o 	
   p a r t i c i p a t e 	
   i n 	
   c e r t a i n 	
   a c t i v i t i e s 	
  
w i t h o u t 	
   t h e 	
   B CN e F 	
   A n im a t o r 	
   i n v o l v eme n t . 	
  

•  Wi t h o u t 	
   B CN e F , 	
   m o s t 	
   y o u t h 	
   w o u l d 	
   n o t 	
   b e 	
   i n v o l v e d 	
   i n 	
   p h y s i c a l 	
  
a c t i v i t i e s 	
   o u t s i d e 	
   o f 	
   g ym 	
   c l a s s . 	
  

•  B CN e F 	
   a c t i v i t i e s 	
   h e l p 	
   e n s u r e 	
   y o u t h 	
   a c t i v i t y 	
   p r e f e r e n c e 	
   i s 	
   c o n s i d e r e d 	
  
a n d 	
   t h a t 	
   y o u t h 	
   a r e 	
   m o r e 	
   c o n s c i e n t i o u s 	
   o f 	
   t h e 	
   i m p o r t a n c e 	
   o f 	
   b e i n g 	
  
a c t i v e . 	
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•  B CN e F 	
   A n im a t o r s 	
   w o r k 	
   w i t h 	
   p a r t n e r s 	
   a n d 	
   i m p r o v e 	
   a c c e s s 	
   t o 	
  
a c t i v i t i e s 	
   f o r 	
   y o u t h 	
   ( i . e . 	
   c o a c h i n g 	
   h o c k e y , 	
   s u p e r v i s i o n 	
   f o r 	
   s p o r t s 	
  
t r a v e l , 	
   K I D S 	
   S umme r 	
   C amp , 	
   a s s i s t i n g 	
   G ym 	
   T e a c h e r s , 	
   o r g a n i z i n g 	
   a f t e r 	
  
s c h o o l 	
   a c t i v i t i e s ) . 	
  
	
  

Ha s 	
   B CN e F 	
   im p r o v e d 	
   h e a l t h y 	
   e a t i n g 	
   h a b i t s 	
   f o r 	
   y o u t h 	
   ( 0 -­‐ 1 7 ) ? 	
  
	
  
	
  

	
  
	
  

H ow : 	
  
•  Y o u t h 	
   a r e 	
   i n t r o d u c e d 	
   t o 	
   h e a l t h i e r 	
   s n a c k 	
   o p t i o n s 	
   ( i . e . 	
   sm o o t h i e s ) 	
  
•  T h r o u g h 	
   B CN e F , 	
   y o u t h 	
   h a v e 	
   b e e n 	
   e x p o s e d 	
   t o 	
   i n f o rm a t i o n 	
   a b o u t 	
  

h e a l t h i e r 	
   c h o i c e s 	
   a n d 	
   h a v e 	
   b e g u n 	
   a d a p t i n g 	
   b e t t e r 	
   f o o d 	
   h a b i t s 	
  
•  T h e 	
   i m p r o v eme n t 	
   i s 	
   t h e 	
   c omb i n a t i o n 	
   o f 	
   t h e 	
   s c h o o l s 	
   r e g u l a t i o n 	
   o n 	
  

s n a c k s , 	
   C I S S S 	
   i n f o rm a t i o n , 	
   p a r e n t 	
  m i n d f u l n e s s 	
   a n d 	
   B CN e F . 	
   	
  
•  A n y 	
   s p o r t i n g 	
   e v e n t 	
   w h e r e 	
   B CN e F 	
   i s 	
   i n v o l v e d , 	
   t h e r e 	
   a r e 	
   h e a l t h i e r 	
  

f o o d 	
   o p t i o n s 	
   a v a i l a b l e 	
   a n d 	
   y o u t h 	
   o f t e n 	
   c h o o s e 	
   t h e 	
   h e a l t h i e r 	
   o p t i o n 	
  
( i . e . 	
   c h i c k e n 	
   w r a p ) 	
   o v e r 	
   t h e 	
   u s u a l 	
   f o o d 	
   a v a i l a b l e 	
   ( i . e . 	
   p i z z a ) . 	
  

•  Y o u t h 	
   a r e 	
   m o r e 	
   aw a r e 	
   o f 	
   t h e 	
   b e n e f i t s 	
   o f 	
   n o t 	
   s k i p p i n g 	
   m e a l s 	
   a n d 	
  
e a t i n g 	
   h e a l t h y . 	
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3 . 	
   D o 	
   y o u t h , 	
   w h o 	
   p a r t i c i p a t e 	
   i n 	
   B CN e F 	
   a c t i v i t i e s , 	
   s h ow 	
   im p r o v eme n t s 	
   i n 	
  
h e a l t h y 	
   l i f e s t y l e 	
   c h o i c e s ? 	
  
	
  

	
  
	
  
	
  

H ow : 	
  
•  Y o u t h 	
   a r e 	
   c h o o s i n g 	
   m o r e 	
   f r e s h 	
   f o o d s 	
   a n d 	
   l e s s 	
   p r o c e s s e d 	
   f o o d s 	
   t h a t 	
  

b e f o r e 	
   t h e 	
   h e a l t h y 	
   s n a c k 	
   p r o g r am 	
   s t a r t e d . 	
  
•  I t ’ s 	
   b e e n 	
   e a s i e r 	
   w i t h 	
   s ome 	
   y o u t h 	
   m o r e 	
   t h a n 	
   o t h e r s , 	
   b u t 	
   t h e r e 	
   i s 	
   a 	
  

d i f f e r e n c e . 	
   F o r 	
   e x amp l e ; 	
   c h o o s i n g 	
   a n 	
   a p p l e 	
   i n s t e a d 	
   o f 	
   a 	
   m u f f i n , 	
  
d r i n k i n g 	
  m o r e 	
   w a t e r , 	
   m o r e 	
   w a l k i n g , 	
   e t c . 	
  

•  T o 	
   s ome 	
   d e g r e e , 	
   y e s , 	
   b u t 	
   n o t 	
   w i t h o u t 	
   t h e 	
   p a r e n t s 	
   a n d 	
   s c h o o l ’ s 	
  
i n i t i a t i v e . 	
   S ome 	
   y o u t h 	
   r e q u i r e 	
   r em i n d e r s 	
   w h e n 	
  m a k i n g 	
   c h o i c e s . 	
  

•  T h e r e 	
   a r e 	
   m a n y 	
   y o u t h 	
   t h a t 	
   n e e d 	
   t o 	
   emb r a c e 	
   a 	
   h e a l t h y 	
   l i f e s t y l e , 	
   b u t 	
  
B CN e F 	
   h a s 	
   d e f i n i t e l y 	
   i n f l u e n c e d 	
  m a n y . 	
  

•  Y o u t h 	
   i n 	
   g r a d e s 	
   3 	
   & 	
   4 	
   n ow 	
   h a v e 	
   t h e 	
   c h a n c e 	
   t o 	
   p a r t i c i p a t e 	
   i n 	
   t r a c k 	
   & 	
  
f i e l d , 	
   b e c a u s e 	
   o f 	
   t h e 	
   i n v o l v eme n t 	
   o f 	
   B CN e F , 	
   t h a t 	
   o t h e rw i s e 	
   w o u l d 	
  
h a v e 	
   h a d 	
   t o 	
   w a i t 	
   u n t i l 	
   g r a d e 	
   5 . 	
   T h e y 	
   b e c ame 	
   i n t e r e s t e d 	
   a n d 	
   e n j o y e d 	
  
i t 	
   s o 	
   m u c h 	
   t h a t 	
   w i l l , 	
   h o p e f u l l y , 	
   c o n t i n u e 	
   t o 	
   p a r t i c i p a t e 	
   f o r 	
   y e a r s 	
   t o 	
  
c ome . 	
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Annexe s 	
  
	
  
A . 	
   L ow e r 	
   N o r t h 	
   S h o r e 	
   C o a l i t i o n 	
   F o r 	
   H e a l t h 	
   ( L N S CH ) 	
  
	
  

Mand a t e : 	
   T h e 	
   m a n d a t e 	
   o f 	
   t h e 	
   L ow e r 	
   N o r t h 	
   S h o r e 	
   C o a l i t i o n 	
   f o r 	
   H e a l t h 	
   i s 	
  
t o 	
   i m p r o v e 	
   a c c e s s 	
   a n d 	
   s o c i a l 	
   s e r v i c e s 	
   f o r 	
   t h e 	
   E n g l i s h 	
   s p e a k i n g 	
  
c ommun i t i e s 	
   o f 	
   t h e 	
   L ow e r 	
   N o r t h 	
   S h o r e . 	
  
	
  
Mi s s i o n : 	
   T h e 	
   L ow e r 	
   N o r t h 	
   S h o r e 	
   C o a l i t i o n 	
   f o r 	
   H e a l t h 	
   c r e a t e s 	
   a n d 	
  
n u r t u r e s 	
   a 	
   n e tw o r k 	
   o f 	
   r e l a t i o n s h i p s 	
   b e tw e e n 	
   c ommun i t y 	
   a n d 	
   p u b l i c -­‐
s e c t o r 	
   l e a d e r s 	
   a n d 	
   r e s o u r c e s 	
   i n 	
   o r d e r 	
   t o 	
   i d e n t i f y , 	
   p r i o r i t i z e , 	
   a d d r e s s 	
   a n d 	
  
r e s o l v e 	
   h e a l t h 	
   a n d 	
   s o c i a l 	
   s e r v i c e s 	
   a c c e s s 	
   i s s u e s 	
   f o r 	
   c ommun i t i e s 	
   o f 	
   t h e 	
  
L ow e r 	
   N o r t h 	
   S h o r e . 	
  
	
  
Go a l s : 	
   	
  

•  T o 	
   d e v e l o p 	
   a n d 	
   m a i n t a i n 	
   a 	
   s u s t a i n a b l e 	
   n e tw o r k 	
   c o n s i s t i n g 	
   o f 	
  
r e s i d e n t s , 	
   c ommun i t y 	
   o r g a n i z a t i o n s 	
   a n d 	
   p u b l i c 	
   i n s t i t u t i o n s 	
   f o c u s e d 	
  
o n 	
   i m p r o v i n g 	
   a c c e s s 	
   t o 	
   h e a l t h 	
   a n d 	
   s o c i a l 	
   s e r v i c e s ; 	
  

•  T o 	
   i d e n t i f y 	
   a n d 	
   p r i o r i t i z e 	
   h e a l t h 	
   a n d 	
   s o c i a l 	
   s e r v i c e s 	
   n e e d s 	
   a n d 	
  
a c c e s s 	
   b a r r i e r s ; 	
  

•  T o 	
   d e v e l o p 	
   s u s t a i n a b l e 	
   i n i t i a t i v e s 	
   t h a t 	
   i m p r o v e 	
   a c c e s s 	
   b a s e d 	
   o n 	
  
h e a l t h 	
   a n d 	
   s o c i a l 	
   s e r v i c e s 	
   n e e d s 	
   i d e n t i f i e d ; 	
  

•  T o 	
   e v a l u a t e 	
   a n d 	
   c ommun i c a t e 	
   p r o g r e s s 	
   w i t h 	
   r e s i d e n t s , 	
   o r g a n i z a t i o n s 	
  
a n d 	
   p u b l i c 	
   i n s t i t u t i o n s . 	
  

	
  
Membe r s : 	
   	
  
	
  

N a m e 	
   O r g a n i z a t i o n 	
   C o n t a c t 	
  
A n t h o n y 	
   D u m a s 	
   C o a s t e r s 	
  

A s s o c i a t i o n 	
  
4 1 8 -­‐ 3 7 9 -­‐ 2 0 0 6 	
  
c o a s t e r s @ g l o b e t r o t t e r . n e t 	
  

M a r l e n e 	
  
G a l l a g h e r 	
  

C I S S S 	
   B C N 	
   4 1 8 -­‐ 4 6 1 -­‐ 2 1 4 4 	
  
m a r l e n e . g a l l a g h e r . 0 9 c i s s s @ s s s s . g o u v . q c . c a 	
  

V i n c e n t 	
   J o n c a s 	
   C o m m i s s i o n 	
  
S c o l a i r e 	
   d u 	
   L i t t o r a l 	
  

4 1 8 -­‐ 4 6 1 -­‐ 2 8 1 0 	
  
v j o n c a s @ c s d u l i t t o r a l . q c . c a 	
  

L i o n e l 	
   R o b e r t s 	
   	
   M R C 	
   4 1 8 -­‐ 3 7 9 -­‐ 2 9 1 1 	
  
l i o n e l m b e@ x p l o r n e t . c a 	
  

V i c k i 	
   D r i s c o l l 	
   C E D E C 	
   4 1 8 -­‐ 4 6 1 -­‐ 3 4 5 0 	
  
V i c k i . d r i s c o l l @ c e d e c . c a 	
  

S e r e n a 	
  
E t h e r i d g e 	
  

Q u e b e c 	
   L a b r a d o r 	
  
F o u n d a t i o n 	
  

7 0 9 -­‐ 9 3 1 -­‐ 2 2 9 1 	
  
s e t h e r i d g e @ q l f . o r g 	
  



Y o u t h 	
   S o c i a l 	
   P r o g r a m s 	
   	
  

	
  

	
   2 9 	
  

G h i s l a i n e 	
  
N a d e a u 	
   M o n g e r 	
  

L o c a l 	
   T a b l e 	
   f o r 	
  
S e n i o r s 	
  

4 1 8 -­‐ 7 8 7 -­‐ 2 2 9 1 	
  
o r i e n t a @ l i v e . c a 	
  

T o 	
   b e 	
  
d e t e r m i n e d 	
  

S u r e t é 	
   d u 	
   Q u é b e c 	
   	
  

T o 	
   b e 	
  
d e t e r m i n e d 	
  

G r o u p e 	
  
A c c e s s i b i l i t é 	
  

	
  

R e s o u r c e 	
  
J o h a n n e 	
  
B e a u d o i n 	
  

B o a r d 	
   m e m b e r 	
  
C I S S S 	
   C o t e 	
   N o r d 	
  

4 1 8 -­‐ 4 6 1 -­‐ 2 3 9 4 	
  
r j o b e a u d o @ g l o b e t r o t t e r . n e t 	
  

S u p p o r t 	
  
C o r n e l l a 	
  
M a u r i c e 	
  

A d v i s o r 	
  
C o a s t e r s 	
  
A s s o c i a t i o n 	
  

4 1 8 -­‐ 3 7 9 -­‐ 2 0 0 6 	
   e x t 	
   2 2 3 	
  
c o a s t e r s @ g l o b e t r o t t e r . n e t 	
  

K i m b e r l y 	
   B u f f i t t 	
   D i r e c t o r 	
   o f 	
  
P r o g r a m s 	
  
C o a s t e r s 	
  
A s s o c i a t i o n 	
  

4 1 8 -­‐ 3 7 9 -­‐ 2 0 0 6 	
   e x t 	
   2 2 6 	
  
h s s n p i @ g l o b e t r o t t e r . n e t 	
  

S h e l l e y 	
   F e q u e t 	
   A s s i s t a n t 	
   D i r e c t o r 	
  
o f 	
   P r o g r a m s 	
  
C o a s t e r s 	
  
A s s o c i a t i o n 	
  

4 1 8 -­‐ 3 7 9 -­‐ 2 0 0 6 	
   e x t 	
   2 2 9 	
  
s h e l l e y . f e q u e t @ c o a s t e r s a s s o c i a t i o n . c o m 	
  

	
  
	
  
	
  

B . 	
   L o c a l 	
   A c t i o n 	
   G r o u p s 	
   ( L AG s ) 	
  
	
  
L o c a l 	
   A c t i o n 	
   G r o u p s 	
   w e r e 	
   e s t a b l i s h e d 	
   t o 	
   s u p p o r t 	
   a n d 	
   a s s i s t 	
   B CN e F 	
  
A n im a t o r s 	
   i n 	
   d e v e l o p i n g , 	
   o r g a n i z i n g 	
   a n d 	
   i m p l eme n t i n g 	
   a c t i v i t i e s 	
   t h a t 	
  
e n c o u r a g e 	
   h e a l t h y 	
   a n d 	
   a c t i v e 	
   l i f e s t y l e s . 	
  
	
  

C ommun i t y /Mun i c i p a l i t y 	
   M embe r s 	
  
H a r r i n g t o n 	
   H a r b o u r 	
   A n d r e w 	
   A n d e r s o n 	
  

K e l l y 	
   B o b b i t t 	
  
L e e A n n 	
   A n d e r s o n 	
  
D e n i s 	
   P o u l i n 	
  
M a n d y 	
   R o w s e l l 	
  
H e l e n 	
   M o r e n c y 	
  

C h e v e r y 	
   A n a 	
   O s b o r n e 	
  
S y l v i e 	
   P e r r o n 	
  
D a r l e n e 	
   R o w s e l l 	
   R o b e r t s 	
  
K a t h y 	
   A n n 	
   N a d e a u 	
  
M a r i u s 	
   M c k i n n o n 	
  
J o d y 	
   A n d e r s o n 	
  



Y o u t h 	
   S o c i a l 	
   P r o g r a m s 	
   	
  

	
  

	
   3 0 	
  

G r o s 	
   M e c a t i n a 	
   D o n n a 	
   R o b e r t s o n 	
  
K a t h y 	
   G r e e n 	
  
M o n i t a 	
   L a v a l l e e 	
  
F a y 	
   C o l l i e r 	
  

S t . 	
   A u g u s t i n e 	
   O s v a l d o 	
   D ’ I p p o l i t o 	
  
D a r r e l l 	
   D r i s c o l l 	
  
L o r e t t e 	
   G a l l i b o i s 	
  

B o n n e 	
   E s p e r a n c e 	
   D e a n 	
   M c D o n a l d 	
  
K i m b e r l y 	
   B u f f i t t 	
  
S h a n n o n 	
   K e a t s 	
  
R i e s s 	
   B i l o d e a u 	
  
E i l e e n 	
   S c h o f i e l d 	
  

B l a n c 	
   S a b l o n 	
   D a r l e n e 	
   J o n e s 	
  
M a r t i n e 	
   J o n c a s 	
  
R e j e a n n e 	
   M a r c o u x 	
  
N a t a s h a 	
   W a l s h 	
  
A s h l e y 	
   B a b i n -­‐ D u g u a y 	
  

	
  
B . 	
   B CN e F 	
   A n im a t o r s 	
  
	
  

An im a t o r 	
   L o c a t i o n 	
   H r s /w k 	
   Ema i l 	
   	
  
Am y 	
   G r i f f i n 	
   H a r r i n g t o n 	
   1 2 . 5 	
   a m y _ c l i n t @ h o t m a i l . c o m 	
  
S t e p h e n 	
   M a r t i n 	
   C h e v e r y 	
   2 0 	
   q e f c h e v e r y@ h o t m a i l . c o m 	
  
A d e l i n e 	
  
A n d e r s o n 	
  

G r o s 	
  
M e c a t i n a 	
  

2 0 	
   a d e l i n e _ a n d e r s o n@ y a h o o . c o m 	
  

O l g a 	
   G a l l i b o i s 	
   S t . 	
  
A u g u s t i n e 	
  

2 0 	
   O l g a . g a l l i b o i s @ h o t m a i l . c o m 	
  

C h e v o n n e 	
  
T h o m a s 	
  

B o n n e 	
  
E s p e r a n c e 	
  

2 0 	
   c h e v o n n e@ x p l o r n e t . c a 	
  

K a r i n e 	
   J o n c a s 	
  
A n d y 	
   L a v a l l e e 	
  

B l a n c 	
   S a b l o n 	
   1 0 	
  
1 0 	
  

q e f b l a n c s a b l o n@ h o t m a i l . c a 	
  
a n d y l a v a l l e e@ c s d u l i t t o r a l . q c . c a 	
  

	
  


